
/ŀƳǇŜǊ ǾŀƪŀƴǝŜǘǊƛǇ ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƴ Ŝƴ ȊǳƛŘ CǊŀƴƪǊƛƧƪΣ ŘŜ /ƾǘŜ Řϥ!ȊǳǊ 
 
 

9¢!tt9 мΦ  wƛƧŘŜƴ ƴŀŀǊ ŎŀƳǇƛƴƎ άƭŀ /ƻƭƭƛƴŜέ     /ƭƻǎ ŘŜǎ IƻǊƭŜǎ м     стсл ±ƛǊǘƻƴ     .ŜƭƎƛš 
 

¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ Ҍон όлύ со пн нм тт                                                                                                                       !ŦǎǘŀƴŘΥ омс ƪƳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƅƻǊŜŀƭƎǊƻǳǇΦōŜκǇŀƎŜκŎƻƭƭƛƴŜπŘŜπǊŀōŀƛǎΦƘǘƳƭ                                                    wŜƛǎǝƧŘΥ оΦол ǳǳǊ 
9πƳŀƛƭΥ ƳƛǊŀƴŘŀΦŘŀƘƭƘŀǳǎϪŦƭƻǊŜŀƭƎǊƻǳǇΦōŜ                              IƻƴŘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ            YƻǎǘŜƴ ǾŀƴŀŦΤ ϵ нмΣлл ǇΦƴΦ 
 

/ŀƳǇƛƴƎ ƎŜƻǇŜƴŘΤ DŜƘŜƭŜ ƧŀŀǊ ƎŜƻǇŜƴŘ                                       wŜǎŜǊǾŜǊŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŀŀƴ ǘŜ ǊŀŘŜƴ 
wŜŎŜǇǝŜ ƻǇŜƴΤ ±ŀƴ луΦлл ǘƻǘ муΦлл ¦                                            !ŀƴƪƻƳǎǘΤ ƴŀ моΦлл ¦     ±ŜǊǘǊŜƪΤ ǾƻƻǊ мнΦлл ¦ 
 

 
 

wƛƧŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜΤ bонрΣ !мрΣ !то ό9омύΣ !н ό9нрύΣ !нрΣ bсмлΣ bсооΣ 9нр ό!нсύΣ 9нр ό!пύ Ŝƴ ŘŜ bут  
 

 
 

/ŀƳǇƛƴƎ [ŀ /ƻƭƭƛƴŜ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ у Ƙŀ ƎǊƻƻǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀŀƭ ƭŀƴŘƎƻŜŘ ƻǇ ŜŜƴ ƘŜǳǾŜƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŎƘƛǧŜǊŜƴŘ ǳƛǘȊƛŎƘǘ 
ƻǇ ŜŜƴ ƛŎƻƴƛǎŎƘŜ ǾŀƭƭŜƛ ƛƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ DŀǳƳŜǎǘǊŜŜƪΣ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ Ŝƴ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘ ƴŀǘǳǳǊπ Ŝƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜƎŜōƛŜŘ 
ƛƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ !ǊŘŜƴƴŜƴ ƻǇ ŜƴƪŜƭŜ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪǎǘ ƎŜƭŜƎŜƴ ǎǘŀŘƧŜ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛš 
±ƛǊǘƻƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ōŜŜƪƧŜǎ ŘŜ ±ƛǊŜ Ŝƴ ŘŜ ¢ƻƴ ǎŀƳŜƴǾƭƻŜƛŜƴ ƛƴ ŘŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ [ǳȄŜƳōǳǊƎ Řŀǘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ CǊŀƴǎŜ 
ƎǊŜƴǎ ŀŀƴ ƭƛƎǘΦ 5Ŝ ŎŀƳǇƛƴƎ ƘŜŜƊ нрл ǊǳƛƳŜ ǘƻŜǊƛǎǝǎŎƘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ Ǿŀƴ млл ǘƻǘ мнл Ƴч ƎǊƻƻǘ ƳŜǘ Ȋƻƴ 
Ŝƴ όƘŀƭŦύ ǎŎƘŀŘǳǿ ŘƛŜ ŀƭƭŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ мс ! ǎǘǊƻƻƳ Ŝƴ ƳŜǘ ŀƭǝƧŘ ŜŜƴ ǿŀǘŜǊǘŀǇǇǳƴǘ ƛƴ ŘŜ ƴŀōƛƧŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 
±ŜǊǎǇǊŜƛŘǘ ƻǇ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ȊƛƧƴ о ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜ Ŝƴ ǾŜǊǿŀǊƳŘŜ ǘƻƛƭŜǘƎŜōƻǳǿŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƳŜǘ ǘƻƛƭŜǧŜƴΣ ŘƻǳŎƘŜǎ 
ƳŜǘ ǿŀǊƳπ Ŝƴ ƪƻǳŘ ǿŀǘŜǊΣ ǿŀǎǘŀŦŜƭǊǳƛƳǘŜǎΣ ƳƛƴŘŜǊ ǾŀƭƛŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊΣ ŜŜƴ ōŀōȅǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ŀŦǿŀǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǿŀŀǊ 
¦ ƎǊŀǝǎ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƪǳƴǘ ƳŀƪŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ŎŀƳǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀŀǊ ¦ ƎǊƛƧǎ ǿŀǘŜǊ ƪǳƴǘ ƭƻȊŜƴΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ 
ǿŀŀǊ ¦ ƘŜǘ ŎƘŜƳƛǎŎƘ ǘƻƛƭŜǘ ƪǳƴǘ ƭŜŘƛƎŜƴΣ ŜŜƴ ƳƛƭƛŜǳǎǘǊŀŀǘ ǿŀŀǊ ¦ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ¦ǿ ŀŦǾŀƭ ƪǿƛƧǘ ƪǳƴǘ Ŝƴ ƎǊŀǝǎ ²ƛπCƛΦ 
 

hǇ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ǾƛƴŘǘ ¦ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ .ŀǊκwŜǎǘŀǳǊŀƴǘκ{ƴŀŎƪōŀǊ ƳŜǘ ǘŜǊǊŀǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ƳƻƻƛŜ 
ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊ ¦ ǘŜǊŜŎƘǘ ƪǳƴǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ŘǊŀƴƪƧŜΣ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ .ƛŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŜƛǘŜƴΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƴŀŎƪǎΣ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ 
CǊƛŜǘŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŀŀƭǝƧŘΣ ƻƻƪ ƻƳ ŀŦ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ Lƴ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ŎŀƳǇƛƴƎǿƛƴƪŜƭ ƪǳƴǘ ¦ ǘŜǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ 
ŘŀƎǾŜǊǎŜ ōǊƻƻŘƧŜǎ Ŝƴ ōǊƻƻŘ Ŝƴ ŜŜƴ ŀǎǎƻǊǝƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ƭŜǾŜƴǎƳƛŘŘŜƭŜƴΦ Lƴ wǳŜ ±ŀƭ ŘΩ!ǿŀȅ ƛƴ ±ƛǊǘƻƴ ƻǇ 
ǎƭŜŎƘǘ нΣс ƪƳ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƪǳƴǘ ¦ ǘŜǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ¦ǿ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ōƛƧ ŘŜ !5 5ŜƭƘŀƛȊŜ Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ [ƛŘƭΦ 
hǇ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ōǳƛǘŜƴȊǿŜƳōŀŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀǇŀǊǘ ǇŜǳǘŜǊōŀŘΣ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴΣ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜȅōŀƭǾŜƭŘΣ WŜǳ ŘŜ 
.ƻǳƭŜǎ ōŀƴŜƴΣ ŜŜƴ ǘŀŦŜƭǘŜƴƴƛǎΣ ŜŜƴ ǾƻŜǘōŀƭǾŜƭŘΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƛŎƪƴƛŎƪǇƭŀŀǘǎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǇƻŘƛǳƳ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŀƴƛƳŀǝŜΦ 
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hƴǘŘŜƪ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ ±ƛǊǘƻƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƻǳŘŜ ǎǘŜŜƎƧŜǎΣ ŘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŜƪŜ ƎŜōƻǳǿŜƴΣ ŘŜ ǊƛƧƪŘƻƳƳŜƴΣ 
ƘŜǘ DŀǳƳŜƳǳǎŜǳƳΣ ƘŜǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǎǇƻƻǊǿŜƎǎǘŀǝƻƴΣ ƘŜǘ aƻƴǳƳŜƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 5ƻŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻǳŘŜ .ǳǊŎƘǘǊǳƠƴŜ Ǿŀƴ 
aƻƴǘǉǳƛƴǝƴΦ Lƴ ƘŜǘ ȊŜŜǊ ǊǳǎǝƎŜ Ŝƴ ƳƻƻƛŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ǾƛƴŘǘ ¦ ƻƻƪ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƛƴƪŜƭǎΣ ǎƘƻǇǎΣ ŎŀŦŞǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ 
 
/ŀƳǇƛƴƎ [ŀ /ƻƭƭƛƴŜ ƭƛƎǘ ƛƴ ŜŜƴ ǿŀŀǊ ǇŀǊŀŘƛƧǎΣ ŘŜ DŀǳƳŜǎǘǊŜŜƪ ƪŜƴƳŜǊƪǘ ȊƛŎƘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǊƛƧƪŘƻƳ ŀŀƴ ƅƻǊŀ Ŝƴ Ŧŀǳƴŀ 
Ŝƴ ŜŜƴ ƳƛŎǊƻƪƭƛƳŀŀǘ ƳŜǘ ƳŜŜǊ ȊƻƴǳǊŜƴ Ŝƴ ƘƻƎŜǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ Řŀƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛšΦ IŜǘ ŀŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ 
ǊŜŎǊŜŀǝŜƎŜōƛŜŘ ƳŜǘ ŜŜƴ aŜŜǊΣ ŜŜƴ ǾƛǎǾƛƧǾŜǊ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǇƻǊǜŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘŜ ƭƻƻŧƻƻƳπōƻǎǎŜƴ 
ƛƴ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ DŀǳƳŜǎǘǊŜŜƪ ǎǘŀŀƴ ƎŀǊŀƴǘ ǾƻƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ǿŀƴŘŜƭπ Ŝƴ ŬŜǘǎǇƭŜȊƛŜǊΦ  
5Ŝ ǎǘǊŜŜƪ ƛǎ ŜŜƴ ǿŀǊŜ ǇŀǊŜƭ ǾƻƻǊ ǿŀƴŘŜƭŀŀǊǎ Ŝƴ ŬŜǘǎŜǊǎ ŘƛŜ ŜǊǾŀƴ ƘƻǳŘŜƴ ƻƳ ȊƛŎƘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǇŀŘŜƴ ŜŜƴ ǿŜƎ ǘŜ 
ōŀƴŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎǳƭƭŜ ƴŀǘǳǳǊΣ ƻƳ ŘŜ ǊƛƧƪŘƻƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŜŜǳǿŜƴƻǳŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊ ǘŜ ōŜƭŜǾŜƴΦ  
LƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪ Ŝƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ŘƛŜ ¦ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƪǳƴǘ ƳŀƪŜƴ ǾƛƴŘǘ ¦ ōƛƧ ŘŜ wŜŎŜǇǝŜΦ 
±ŀƴŀŦ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ǾŜƭŜ ǳƛǘǎǘŀǇƧŜǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƴŀŀǊ ōŜȊƛŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ōŜȊƻŜƪ 
ƘŜǘ 5ƻǊǇ ¢ƻǊƎƴȅ ƳŜǘ ǎƭŜŎƘǘ ннл ƛƴǿƻƴŜǊǎΣ ŜŜƴ ƎǊŀǝǎ ƻǇŜƴƭǳŎƘǘ ƳǳǎŜǳƳ ƳŜǘ муŘŜπ Ŝƴ мфŘŜπŜŜǳǿǎŜ ƻƴŀŀƴƎŜǘŀǎǘŜ 
wƻƳŜƛƴǎŜ ǇŀƴŘŜƴ ǿŀŀǊ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭ ǊŜŎŜƴǘ ōƻǳǿǎŜƭ ŘŜ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ǾŜǊǎǘƻƻǊǘΣ ƘŜǘ 5ƻǊǇƧŜ .ǳȊŜƴƻƭ 
ǿŀŀǊ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾƻƴŘǎǘŜƴ Ǿŀƴ aƻƴǘŀǳōŀƴ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ aǳǎŞŜ ƭŀǇƛŘŀƛǊŜ Ŝǘ Řǳ 
tŀǊŎ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǾƛƧǾŜǊǎ ƛƴ CǊŀǝƴΣ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ Ǿŀƴ CƻǊǘ CŜǊƳƻƴǘ ƛƴ .ŜǳǾŜƛƭƭŜ όCǊŀƴƪǊƛƧƪύΣ ŘŜ !ōŘƛƧ 
Ǿŀƴ hǊǾŀƭΣ ŘŜ DǊƻǧŜƴ Ǿŀƴ Iŀƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ Ǿŀƴ {ŜŘŀƴΦ LƴŦƻǊƳŀǝŜ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƛǎ ƻƻƪ ōƛƧ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜ ǾŜǊƪǊƛƧƎōŀŀǊΦ 
 
 

      
 

      
 

      



9¢!tt9 нΦ  wƛƧŘŜƴ ƴŀŀǊ ŎŀƳǇƛƴƎ άtƻǊǘŜ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎέ    ½!/ ŘŜ [ŀ ƎǊŀƴŘŜ ǘǊŀƴŎƘŞŜ    уумпл .ǳƭƎƴŞǾƛƭƭŜ     CǊΦ 

                                                                                                      wƻǳǘŜ ŘŜ /ƻƴǘǊŜȄŞǾƛƭƭŜ     Dt{Υ b Υпуϲммϥрт π 9Υлрϲрлϥпм 
 

¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ Ҍоо όлύ о нф лф мн лл                                                                                                                    !ŦǎǘŀƴŘΥ мум ƪƳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƳǇƛƴƎπǇƻǊǘŜŘŜǎǾƻǎƎŜǎΦŎƻƳκ                                                                          wŜƛǎǝƧŘΥ нΦол ǳǳǊ 
9πƳŀƛƭΥ ŎƻƴǘŀŎǘϪŎŀƳǇƛƴƎπǇƻǊǘŜŘŜǎǾƻǎƎŜǎΦŎƻƳ                           IƻƴŘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ            YƻǎǘŜƴ ǾŀƴŀŦΤ ϵ мтΣлл ǇΦƴΦ 
 

/ŀƳǇƛƴƎ ƎŜƻǇŜƴŘΤ ±ŀƴ м ŀǇǊƛƭ ǘƻǘ м ƴƻǾŜƳōŜǊ                            wŜǎŜǊǾŜǊŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŀŀƴ ǘŜ ǊŀŘŜƴ 
wŜŎŜǇǝŜ ƻǇŜƴΤ ±ŀƴ лтΦлл ǘƻǘ ннΦлл ¦                                            !ŀƴƪƻƳǎǘΤ ƴŀ моΦлл ¦     ±ŜǊǘǊŜƪΤ ǾƻƻǊ мнΦлл ¦ 
 

 
 

wƛƧŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜΤ bунΣ bутфΣ bму ό9ппύΣ 5слоΣ 5флуΣ 5флпΣ !ом ό9нмύΣ 5мсп Ŝƴ ŘŜ 5мп 
 

 
 
/ŀƳǇƛƴƎ tƻǊǘŜ ŘŜǎ ±ƻǎƎŜǎ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŘƻƳŜƛƴ Ǿŀƴ оΣр ƘŜŎǘŀǊŜƴ ƳƛŘŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 
ōŜƘƻǳŘŜƴ ōƻǎǎǘǊŜŜƪ ōƛƧ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ .ǳƭƎƴŞǾƛƭƭŜΣ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ƛƴ ƘŜǘ CǊŀƴǎŜ ŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ±ƻǎƎŜǎ όǊŜƎƛƻ DǊŀƴŘ 9ǎǘύ 
Řŀǘ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ bŜǳŦŎƘŃǘŜŀǳΦ 5Ŝ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛǎ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ƭƛƎƎƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ϥ!ǳǘƻǊƻǳǘŜ Řǳ 
{ƻƭŜƛƭϥ όн ƪƳ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ !омΣ ŀŦǊƛǘ фύΣ ƛŘŜŀŀƭ ŀƭǎ ǘǳǎǎŜƴǎǘƻǇ ǾƻƻǊ ǊŜƛȊƛƎŜǊǎ ŘƛŜ ƻǇ ǿŜƎ ȊƛƧƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴΣ Ŝƴ 
ƛŘŜŀŀƭ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊ ƘƻǳŘŜƴ ƻƳŘŀǘ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ о ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ aŜǊŜƴ ƭƛƎǘΦ 
5Ŝ ŎŀƳǇƛƴƎ ƘŜŜƊ млл ǊǳƛƳŜ ǘƻŜǊƛǎǝǎŎƘŜ ȊƻƴƴƛƎŜ Ŝƴ όƘŀƭŦύǎŎƘŀŘǳǿǊƛƧƪŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴΣ ǾŜŜƭ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ȊƛƧƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ǾƻƻǊ 
ŎŀƳǇŜǊǎ ǾŜǊƘŀǊŘΣ Ŝƴ ŀƭƭŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘǊƻƻƳŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ǿŀǘŜǊǘŀǇǇǳƴǘ ƛƴ ŘŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘΦ 
9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊǿŀǊƳŘ Ŝƴ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ ǘƻƛƭŜǘƎŜōƻǳǿ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƳŜǘ ǘƻƛƭŜǧŜƴΣ ŘƻǳŎƘŜǎΣ ǿŀǎǘŀŦŜƭǊǳƛƳǘŜǎΣ 
ƳƛƴŘŜǊ ǾŀƭƛŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊΣ ŜŜƴ ōŀōȅǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀŦǿŀǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǿŀŀǊ ¦ ƎǊŀǝǎ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƪǳƴǘ ƳŀƪŜƴΦ  
9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ŎŀƳǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀŀǊ ¦ ƎǊƛƧǎ ǿŀǘŜǊ ƪǳƴǘ ƭƻȊŜƴ Ŝƴ ǎŎƘƻƻƴ ǿŀǘŜǊ ƪǳƴǘ ƛƴƴŜƳŜƴΣ ŜŜƴ ŎƘŜƳƛǎŎƘ ǘƻƛƭŜǘ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΣ ŜŜƴ ƳƛƭƛŜǳǎǘǊŀŀǘ ǿŀŀǊ ¦ ¦ǿ ŀŦǾŀƭ ƪǿƛƧǘ ƪǳƴǘ Ŝƴ ŜǊ ƛǎ ƎǊŀǝǎ ²ƛπCƛ ōƛƧ ŘŜ wŜŎŜǇǝŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 
 
hǇ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ǾƛƴŘǘ ¦ ŜŜƴ .ŀǊκwŜǎǘŀǳǊŀƴǘκ{ƴŀŎƪōŀǊ ƳŜǘ ǘŜǊǊŀǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇŀƴƻǊŀƳƛǎŎƘ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ 
ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊ ¦ ǘŜǊŜŎƘǘ ƪǳƴǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ŘǊŀƴƪƧŜΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƴŀŎƪǎ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŀŀƭǝƧŘΣ ƻƻƪ ƻƳ 
ŀŦ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ IƛŜǊ ƪǳƴǘ ¦ ƻƻƪ ǘŜǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ōǊƻƻŘƧŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ Ωǎ ƳƻǊƎŜƴǎ ǾŀƴŀŦ лтΦлл ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƻƴǘōƛƧǘΦ 
±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊǿŀǊƳŘ ȊǿŜƳōŀŘ ƳŜǘ ȊƻƴƴŜǘŜǊǊŀǎΣ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƪƛƴŘŜǊǎǇŜŜƭǇƭŀŀǘǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƎƛƎŀƴǝǎŎƘŜ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜΦ 
±ƻƻǊ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ƪǳƴǘ ¦ ǘŜǊŜŎƘǘ ōƛƧ ŘŜ ±ƛǾŀƭ {ǳǇŜǊƳŀǊƪǘ ƛƴ ŘŜ wǳŜ Řǳ wƘǳƭŜƳƻƛƴŜ мпу ƛƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ 
.ǳƭƎƴŞǾƛƭƭŜ ƻǇ мΣу ƪƳ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ƘƛŜǊ ǾƛƴŘǘ ¦ ƻƻƪ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƛƴƪŜƭǎΣ ŜŜƴ ōŀƴƪΣ ŎŀŦŞǎ Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ 

https://www.camping-portedesvosges.com/
mailto:contact@camping-portedesvosges.com


9Ŝƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ .ǳƭƎƴŞǾƛƭƭŜΣ ŘŜ ǎǘŀŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ IŜǊǘƻƎŘƻƳ Ǿŀƴ [ƻǘƘŀǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŘŜǳǊ Ǿŀƴ 
ŘŜ ±ƻƎŜȊŜƴ ƛǎ ŘŜ ƳƻŜƛǘŜ ǿŀŀǊŘΣ ƘƛŜǊ ǾƛƴŘǘ ¦ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ ŘŜ моπŜŜǳǿǎŜ YŜǊƪ Ǿŀƴ {ǘΦ tŜǘŜǊ Ŝƴ {ǘΦ tŀǳƭ ƳŜǘ ȊƛƧƴ 
ǇǊŀŎƘǝƎŜ ōŜŜƭŘƘƻǳǿǿŜǊƪŜƴ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪ ŀƭǘŀŀǊǎǘǳƪΣ ƘŜǘ 9ŎƻƳǳǎŜǳƳ ϦCŜǊƴŀƴŘ ¦ǘȊƳŀƴƴέ ǿŀŀǊ ¦ ŘŜ 
ǘǊŀŘƛǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ CǊŀƴǎŜ ƪŀŀǎ ǾƛƴŘǘΣ ƘŜǘ aƛƭƛǘŀƛǊ hƻǊƭƻƎǎƳǳǎŜǳƳ ƳŜǘ ōŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǘǎ Ŝƴ ŘŜ DǳƛƭƭŜƳŀǳǘ Ǉƭŀŀǘǎ 
ƳŜǘ ƘŜǘ ȊƛŜƪŜƴƘǳƛǎ ǳƛǘ мтмпΦ hƻƪ ŘŜ ƴŀōƛƧƎŜƭŜƎŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ±ƛǧŜƭ ƛǎ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ǿŀŀǊŘΣ ƘƛŜǊ ǾƛƴŘǘ ¦ ƘŜǘ ǎŎƘƛǧŜǊŜƴŘ 
ŀŀƴƎŜƭŜƎŘŜ wŜǎƻǊǘ tŀǊƪ CƻǊŜǎǘ ±ƛǧŜƭ Řŀǘ ȊƛŎƘ ǳƛǘǎǘǊŜƪǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŘƻƳŜƛƴ Ǿŀƴ срл Ƙŀ ǿŀŀǊ ¦ ŘŜ ƳƻƻƛǎǘŜ ǿŀƴŘŜƭπ Ŝƴ 
ŬŜǘǎǇŀŘŜƴ ǾƛƴŘǘΣ ǇǊŀŎƘǝƎǎǘŜ нлπŜŜǳǿǎŜ ƘƻǘŜƭǎΣ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ ōŀŘŜƴΣ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ŦƻƴǘŜƛƴŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƘŜǘ ±ƛǧŜƭ ōǊƻƴǿŀǘŜǊΦ    
 
5Ŝ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƘŜŜƊ ƻǇ ǊŜŎǊŜŀǝŜƎŜōƛŜŘ ǾŜŜƭ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΣ ŜǊ ƛǎ нлл ƪƳ ŀŀƴ ōŜǿŜƎǿƛƧȊŜǊŘŜ ǿŀƴŘŜƭπ 
Ŝƴ ŬŜǘǎǿŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪ ŘŜ ±ƻƎŜȊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ DǊŀƴŘπ9ǎǘ ƛƴ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ Řŀǘ ¦ ƭŜƛŘǘ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǾŜƭŜ 
ŀǳǘƘŜƴǝŜƪŜ ŘƻǊǇƧŜǎ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǿƛƧƴƎŀŀǊŘŜƴ Ŝƴ ŀŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘŜ ōƻǎǎŜƴΦ {ƻƳƳƛƎŜ ǊƻǳǘŜǎ ƘŜōōŜƴ Ƙǳƴ ǾŜǊǘǊŜƪǇǳƴǘ ƻǇ 
ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ōƛƧ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ 
9Ŝƴ ŜŎƘǘŜ ŀŀƴǊŀŘŜǊ Ŝƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ŘŜ ΨǎŜƴǝŜǊ ŘŜǎ о ƭŀŎǎΩΣ ŘŜ о aŜǊŜƴ ǊƻǳǘŜΣ ŘŜȊŜ ƘŜŜƊ с ǳƛǘƎŜǎǝǇǇŜƭŘŜ 
ǊƻǳǘŜǎ ŘƛŜ ¦ ƭŀƴƎǎ ŘŜ о aŜǊŜƴ [ŀŎ ŘŜ ƭŀ CƻƭƛŜΣ [ŀŎ ŘŜǎ wŞƻƻƭƭŜǘǎ Ŝƴ [ŀŎ ŘŜ {ŀǳƭȄǳǊŜǎ ƭŜƛŘŜƴ Ŝƴ ¦ ŘŜ ƅƻǊŀ Ŝƴ Ŧŀǳƴŀ 
ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ƳŜǊŜƴ ƭŀǘŜƴ ȊƛŜƴΦ .ƛƧ [ŀŎ ŘŜ ƭŀ CƻƭƛŜ ǾƛƴŘǘ ¦ ƻƻƪ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ƻǇŜƴƭǳŎƘǘ ȊǿŜƳōŀŘ ƳŜǘ ƭƛƎǿŜƛŘŜ Řŀǘ Ǿŀƴ 
ƳŜŘƛƻ Ƨǳƴƛ ǘƻǘ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ǿŀƴ мнΦол ǘƻǘ мфΦол ǳǳǊ ƻƴŘŜǊ ǘƻŜȊƛŎƘǘ ǎǘŀŀǘ Ŝƴ ǿŀŀǊ ¦ ƎǊŀǝǎ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƪǳƴǘ ƳŀƪŜƴΦ 
¢ŜǾŜƴǎ ƪǳƴǘ ¦ ƘƛŜǊ ǿƛƴŘǎǳǊŦŜƴ Ŝƴ ǾƛƴŘǘ ¦ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ǇŜŘŀƭƻ ǾŜƭŘΣ ƪƛƴŘŜǊǎǇŜŜƭǘǳƛƴΣ ǇƛŎƪƴƛŎƪǘŀŦŜƭǎ Ŝƴ ŜŜƴ ǎƴŀŎƪōŀǊΦ 
 
 

      
 

      
 

       
 
 

https://www.france-voyage.com/frankrijk-gids/vosges-departement.htm
https://www.charmecamping.nl/land/frankrijk/grand-est/vogezen/
https://www.charmecamping.nl/land/frankrijk/grand-est/


9¢!tt9 оΦ wƛƧŘŜƴ ƴŀŀǊ ŎŀƳǇƛƴƎ άŘǳ ƭŀŎ ŘŜ /ƻǊƳƻǊŀƴŎƘŜέ  оср /ƘŜƳƛƴ Řǳ [ŀŎ лмнфл /ƻǊƳƻǊŀƴŎƘŜ ǎǳǊ {ŀƾƴŜ      

                                                                                                              Dt{ Υ [ŀǘΦ Υ пуΦуснтнр κ [ƻƴƎΦ Υ нΦнутрфн   CǊŀƴƪǊƛƧƪ 
 

¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ Ҍоо όлύ о ур но фт мл                                                                                                                    !ŦǎǘŀƴŘΥ нту ƪƳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭŀŎπŎƻǊƳƻǊŀƴŎƘŜΦŎƻƳ                                                                                          wŜƛǎǝƧŘΥ нΦол ǳǳǊ 
9πƳŀƛƭΥ ŎƻƴǘŀŎǘϪƭŀŎπŎƻǊƳƻǊŀƴŎƘŜΦŎƻƳ                                         IƻƴŘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ            YƻǎǘŜƴ ǾŀƴŀŦΤ ϵ мрΣлл ǇΦƴΦ 
 

/ŀƳǇƛƴƎ ƎŜƻǇŜƴŘΤ ±ŀƴ м ŀǇǊƛƭ ǘƻǘ м ƻƪǘƻōŜǊ                                wŜǎŜǊǾŜǊŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŀŀƴ ǘŜ ǊŀŘŜƴ 
wŜŎŜǇǝŜ ƻǇŜƴΤ ±ŀƴ лфΦлл π мнΦлл Ŝƴ мпΦлл π мфΦлл ¦                  !ŀƴƪƻƳǎǘΤ ƴŀ мпΦлл ¦     ±ŜǊǘǊŜƪΤ ǾƻƻǊ мнΦлл ¦ 
 

 
 

wƛƧŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜΤ 5мпΣ 5мспΣ 5мсрΣ !ом ό9нмύΣ 5мсфΣ 5уфΣ 5флс Ŝƴ ŘŜ 5ом 
 

 
 
/ŀƳǇƛƴƎ Řǳ ƭŀŎ ŘŜ /ƻǊƳƻǊŀƴŎƘŜ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƛŘȅƭƭƛǎŎƘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ пн ƘŜŎǘŀǊŜ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴ ƘŜǘ aŜŜǊ 
Ǿŀƴ /ƻǊƳƻǊŀƴŎƘŜ ōƛƧ ƘŜǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ wŜŎǊŜŀǝŜπ Ŝƴ !ǉǳŀǇŀǊƪ .ŜŦǳƴ ƛƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ŝƴ ƎŜƳŜŜƴǘŜ /ƻǊƳƻǊŀƴŎƘŜπǎǳǊπ
{ŀƾƴŜ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǊŜŜƪ .ƻǳǊƎƻƴŘƛš ƛƴ ƘŜǘ CǊŀƴǎŜ ŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ !ƛƴΦ 5Ŝ ŎŀƳǇƛƴƎ ƘŜŜƊ мнл ǘƻŜǊƛǎǝǎŎƘŜ 
ƎǊƻŜƴŜ ȊƻƴƴƛƎŜ Ŝƴ ǎŎƘŀŘǳǿǊƛƧƪŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ млл Ƴч ƎǊƻƻǘ ƻǇ ŜŜƴ ƎǊŀǎπ Ŝƴ ȊŀƴŘŜǊƛƎŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ŀŦƎŜōŀƪŜƴŘ 
ƳŜǘ ƘŜƎƎŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ мл ! ǎǘǊƻƻƳ Ŝƴ ŜŜƴ ǿŀǘŜǊǘŀǇǇǳƴǘΦ 9Ǌ ƛǎ нп ǳǳǊ ǇŜǊ ŘŀƎ ŎƻƴŎƛšǊƎŜ 
ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ǘŜǊǊŜƛƴ ƛǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻƳƘŜƛƴŘ Ŝƴ ǎǘŀŀǘ ƻƴŘŜǊ ǾƛŘŜƻōŜǿŀƪƛƴƎ Ŝƴ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ƛƴπ Ŝƴ 
ǳƛǘƎŀƴƎ ƳƛŘŘŜƭǎ ŜŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ǎƭŀƎōƻƻƳ ƳŜǘ ƴǳƳƳŜǊǇƭŀŀǘ ƘŜǊƪŜƴƴƛƴƎΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊǿŀǊƳŘ Ŝƴ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ 
ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ ǘƻƛƭŜǘƎŜōƻǳǿ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƳŜǘ ǘƻƛƭŜǧŜƴΣ ŘƻǳŎƘŜǎΣ ǿŀǎǘŀŦŜƭǊǳƛƳǘŜǎΣ ƳƛƴŘŜǊ ǾŀƭƛŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŀŦǿŀǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǿŀŀǊ ¦ ƎǊŀǝǎ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƪǳƴǘ ƳŀƪŜƴΦ hƻƪ ƻǇ ƘŜǘ ǎǘǊŀƴŘƎŜŘŜŜƭǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊŜŎǊŜŀǝŜǇŀǊƪ ƪǳƴǘ 
ƎŜōǊǳƛƪ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ŎŀƳǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿŀŀǊ ¦ ƎǊƛƧǎ ǿŀǘŜǊ ƪǳƴǘ ƭƻȊŜƴΣ 
ǎŎƘƻƻƴ ǿŀǘŜǊ ƪǳƴǘ ƛƴƴŜƳŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ŎƘŜƳƛǎŎƘ ǘƻƛƭŜǘ ƪǳƴǘ ƭŜŘƛƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƳƛƭƛŜǳǎǘǊŀŀǘ ǿŀŀǊ ¦ ¦ǿ ŀŦǾŀƭ ƪǿƛƧǘ ƪǳƴǘΦ  
 

Lƴ ƘŜǘ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ōŀǊπ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƳŜǘ ǘŜǊǊŀǎ Ŝƴ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƻǇ ƘŜǘ aŜŜǊ ƪǳƴǘ ¦ ǘŜǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜΣ ŦŀǎǜƻƻŘ Ŝƴ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ƭƻƪŀƭŜ Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǘŜƛǘŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǎƴŀŎƪōŀǊ ƪǳƴǘ ¦ ǘŜǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎƴŀŎƪǎ Ŝƴ ŦǊƛǘŜǎΣ 
ƻƻƪ ƻƳ ŀŦ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ Lƴ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎǿƛƴƪŜƭ ōƛƧ ŘŜ wŜŎŜǇǝŜ ƪǳƴǘ ¦ ǘŜǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ŀǎǎƻǊǝƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ 
ƭŜǾŜƴǎƳƛŘŘŜƭŜƴ Ŝƴ ōǊƻƻŘƧŜǎπ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘŜ ŘŀƎ ŜǊǾƻƻǊ ōŜǎǘŜƭŘ ƛǎ ŀŪŀƭŜƴ ǾŀƴŀŦ лфΦлл ǳǳǊΦ Lƴ /ƻǊƳƻǊŀƴŎƘŜ π ǎǳǊ {ŀƾƴŜ 
ƻǇ ƻƴƎŜǾŜŜǊ м ƪƳ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ǾƛƴŘǘ ¦ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ ōŀƴƪŜǘπ ōŀƪƪŜǊƛƧ Ŝƴ ŜƴƪŜƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ 
ōƻƻŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ƪǳƴǘ ¦ ǘŜǊŜŎƘǘ ƛƴ ŘŜ LƳǇ ŘŜǎ tƭŀƴǘŀƴŜǎ мф ƛƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ DǊƛŝƎŜǎ ƻǇ пΣм ƪƳ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎΦ 
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hǇ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ǾƛƴŘǘ ¦ ŜŜƴ ǿŀǎǎŜǊŜǧŜΣ ŜŜƴ ǘǾπƪŀƳŜǊΣ ŜŜƴ WŜǳ ŘŜ ōƻǳƭŜǎ ōŀŀƴΣ ŜŜƴ ǘŀŦŜƭǘŜƴƴƛǎǘŀŦŜƭ Ŝƴ ƳƛƴƛƎƻƭŦΣ ŘŜ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ǎǇƻǊǘŀǧǊƛōǳǘŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜ ƘǳǳǊ ōƛƧ ŘŜ wŜŎŜǇǝŜΦ ±ŀƴŀŦ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƘŜŜƊ ¦ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ 
ȊŀƴŘǎǘǊŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ aŜŜǊ Řǳ ƭŀŎ ŘŜ /ƻǊƳƻǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ ƘŜǘ wŜŎǊŜŀǝŜπ Ŝƴ !ǉǳŀǇŀǊƪ .ŜŦǳƴΣ ƘƛŜǊ ǾƛƴŘǘ ¦ ŜƴƪŜƭŜ Ƴǳƭǝπ
ǎǇƻǊǘǾŜƭŘŜƴΣ ǿŀǘŜǊƎƭƛƧōŀƴŜƴΣ ƪŀƧŀƪπ Ŝƴ ǿŀǘŜǊŬŜǘǎ ǾŜǊƘǳǳǊΣ ǇŜǘŀƴǉǳŜōŀƴŜƴΣ ŜŜƴ ƘƻƳŜπōŀƭƭǾŜƭŘΣ ŜŜƴ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴΣ ŜŜƴ 
ƳƻǳƴǘŀƛƴōƛƪŜǇŀǊŎƻǳǊǎΣ ǘŀŦŜƭǘŜƴƴƛǎǘŀŦŜƭǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴΦ Lƴ ƘŜǘ ƘƻƻƎǎŜƛȊƻŜƴ ƛǎ ƘƛŜǊ ƻƻƪ ƪƛƴŘŜǊŀƴƛƳŀǝŜΦ 
 

/ŀƳǇƛƴƎ Řǳ ƭŀŎ ŘŜ /ƻǊƳƻǊŀƴŎƘŜ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ƭŀōŜƭ Ϧ!ŎŎǳŜƛƭ ǾŞƭƻϦΣ ƘŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƛŘŜŀŀƭ ǎǘŀǊǘǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŀƴŘŜƭπ 
Ŝƴ ŬŜǘǎǊƻǳǘŜǎ Ŝƴ ƭƛƎǘ ƛƴ ƘŜǘ ƘŀǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƻƴƎŜǊŜǇǘŜ ƴŀǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ !ƛƴΦ 5Ŝ ±ƻƛŜ .ƭŜǳŜπaƻǎŜƭƭŜπ{ŀƾƴŜ 
ǊƻǳǘŜ όŘŜ ōƭŀǳǿŜ ǊƻǳǘŜύ ƛǎ ŜŜƴ ŀŀƴǊŀŘŜǊΣ ŘŜȊŜ ōǊŜƴƎǘ ¦ ƛƴ ŜŜƴ ŜƳōƭŜƳŀǝǎŎƘŜ ŬŜǘǎǊƻǳǘŜ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƻŜǾŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
aƻŜȊŜƭ Ŝƴ ŘŜ {ŀƾƴŜ Ŝƴ ōƛŜŘǘ ¦ ŀŘŜƳōŜƴŜƳŜƴŘŜ ǳƛǘȊƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǊǳǎǘƎŜǾŜƴŘŜ ǎǝƭǘŜǎ ƭŀƴƎǎ ǎŎƘƛƭŘŜǊŀŎƘǝƎŜ 
ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴΣ ŘŜ ǿƛƧƴƘŜǳǾŜƭǎ Ǿŀƴ ŘŜ aŃŎƻƴƴŀƛǎ Ŝƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǾŜƭŜ ƻǳŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ CǊŀƴǎŜ ǎǘŀŘƧŜǎ Ŝƴ ŘƻǊǇŜƴΦ 
5Ŝ ±ƻƛŜ .ƭŜǳŜ ǎǘǊŜƪǘ ȊƛŎƘ ǳƛǘ ƻǾŜǊ ƻƴƎŜǾŜŜǊ флл ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ Ǿŀƴ [ǳȄŜƳōǳǊƎ ǘƻǘ [ȅƻƴΣ ¦ ƪǳƴǘ ŘŜȊŜ ǊƻǳǘŜ ǾŀƴŀŦ ŘŜ 
ŎŀƳǇƛƴƎ ƎŜŘŜŜƭǘŜƭƛƧƪ ǊƛƧŘŜƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǾŜǊƪǊƛƧƎōŀŀǊ ōƛƧ ƘŜǘ ŬŜǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǇǳƴǘ ƻǇ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎΦ  
5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƭƛƎƎƛƴƎ ƪǳƴǘ ¦ ŘǊƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǊŜƎƛƻΩǎ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ŘŜ ǊŜƎƛƻ .ǊŜǎǎŜΣ ŜŜƴ ƭŀƴŘōƻǳǿƎŜōƛŜŘ Řŀǘ 
ōŜǊƻŜƳŘ ƛǎ ƻƳ ȊƛƧƴ .ǊŜǎǎŜƪƛǇ Ŝƴ ƘŜǘ ōŜǊƻŜƳŘŜ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŘƻǊǇ .ƭŀƴŎ ƛƴ ±ƻƴƴŀǎΦ 5Ŝ ǊŜƎƛƻ 5ƻƳōŜǎ Řŀǘ 
ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ŘǳƛȊŜƴŘ ǾƛƧǾŜǊǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ aƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾƛǎǘŜŜƭǘ Ŝƴ ǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ ŜŜƴ ƛŘŜŀŀƭ 
ƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƻƳ ǘŜ ǿŀƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ ǘŜ ŬŜǘǎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘΣ Ŝƴ ŘŜ ǊŜƎƛƻ 
5Ŝ DǊŀƴŘ {ƛǘŜ ŘŜ {ƻƭǳǘǊŞ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƻǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ƻƴƎŜǿƻƴŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ .ƻǳǊƎƻƴŘƛšΣ ŜŜƴ 
ǇǊŀŎƘǝƎ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ǿŀŀǊ ŘŜ ǊƻǘǎŀŎƘǝƎŜ ǳƛǘƭƻǇŜǊǎ Ǿŀƴ {ƻƭǳǘǊŞ Ŝƴ ±ŜǊƎƛǎǎƻƴΣ Ŝƴ ǿƛƧƴƎŀŀǊŘŜƴ ƳŜǘ ōŜǊƻŜƳŘŜ 
ŘƻƳƛƴŜǊŜƴŘŜ ǿƛƧƴƳŜǊƪŜƴΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜǿŜƎǿƛƧȊŜǊŘŜ ǿŀƴŘŜƭǇŀŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ DǊŀƴŘ {ƛǘŜΦ 
 
 

      
 

      
 

      



9¢!tt9 пΦ wƛƧŘŜƴ ƴŀŀǊ ŎŀƳǇƛƴƎ άOƭŜ ŀǳȄ /ȅƎƴŜǎέ   рлм ōƻǳƭŜǾŀǊŘ 9ǊƴŜǎǘ /ƻǳŘǳǊƛŜǊ  

                                                                                               тоотл [Ŝ .ƻǳǊƎŜǘπŘǳπ[ŀŎ     CǊŀƴƪǊƛƧƪ 
 

¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ Ҍоо όлύ п тф нр лм тс                                                                                                                    !ŦǎǘŀƴŘΥ мрл ƪƳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƭŜŀǳȄŎȅƎƴŜǎΦŦǊκ                                                                                                     wŜƛǎǝƧŘΥ нΦнл ǳǳǊ 
9πƳŀƛƭΥ ŎŀƳǇƛƴƎϪƭŜōƻǳǊƎŜǘŘǳƭŀŎΦŦǊ                                               IƻƴŘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ             YƻǎǘŜƴ ǾŀƴŀŦΤ ϵ нрΣлл ǇΦƴΦ 
 

/ŀƳǇƛƴƎ ƎŜƻǇŜƴŘΤ ±ŀƴ м ŀǇǊƛƭ ǘƻǘ м ƻƪǘƻōŜǊ                                wŜǎŜǊǾŜǊŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŀŀƴ ǘŜ ǊŀŘŜƴ 
wŜŎŜǇǝŜ ƻǇŜƴΤ ±ŀƴ луΦол π мнΦлл Ŝƴ мпΦлл π мфΦлл ¦                  !ŀƴƪƻƳǎǘΤ ƴŀ мпΦлл ¦     ±ŜǊǘǊŜƪΤ ǾƻƻǊ мнΦлл ¦ 
 

 
 

wƛƧŘŜƴ ŘŜ ǘƻŜǊƛǎǝǎŎƘŜ ǊƻǳǘŜΤ 5рмΣ 5фсΣ 5ссΣ 5тΣ 5флпΣ 5млтрΣ 5мннΣ 5ффнΣ 5плΣ !по ό9тлύΣ bнлмΣ 5мрлпΣ 5мп 
 

 
 
/ŀƳǇƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭϥƞƭŜ ŀǳȄ /ȅƎƴŜǎ ƭƛƎǘ ŀŀƴ ŘŜ ƻŜǾŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ .ƻǳǊƎŜǘ ƛƴ {ŀǾƻƛŜΣ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ 
ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪΣ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻŜǘ Ǿŀƴ ŘŜ !ƭǇŜƴ Ŝƴ ŘŜ WǳǊŀ ƛƴ ƘŜǘ ƘŀǊǘ Ǿŀƴ !ƛȄπƭŜǎπ.ŀƛƴǎ ŀŀƴ ŘŜ wƛǾƛŜǊŀ 
ŘŜǎ !ƭǇŜǎΣ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ .ƻǳǊƎŜǘπŘǳπ[ŀŎΣ ŜŜƴ ŎƘŀǊƳŀƴǘ {ŀǾƻȅŀŀǊŘǎ ǎǘŀŘƧŜΦ 5Ŝ ŎŀƳǇƛƴƎ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ 
Ǿŀƴ рлΦллл Ƴч ŘƛǊŜŎǘ ŀŀƴ ŘŜ ȊǳƛŘƻŜǾŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƳŜŜǊ Ŝƴ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ мрл Ƴ ƭŀƴƎΣ ȊŜŜǊ ƭŀƴƎȊŀŀƳ 
ŀƅƻǇŜƴŘ ǇǊƛǾŞǎǘǊŀƴŘ Řŀǘ ŀƭƭŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎƪŜƭƛƧƪ ƛǎ ǾƻƻǊ ƎŀǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ннф ǎǘŀŀƴǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ул ǘƻǘ 
фл Ƴч ƎǊƻƻǘΣ ¦ ƪǳƴǘ ƪƛŜȊŜƴ ǳƛǘ ȊƻƴƴƛƎ ƻŦ ǎŎƘŀŘǳǿǊƛƧƪŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƳŜǘ ƻŦ ȊƻƴŘŜǊ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ 
ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ п ǘƻƛƭŜǘƎŜōƻǳǿŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜǊǳǎǘ ƳŜǘ ǊǳƛƳŜ ŘƻǳŎƘŜǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ŎŀōƛƴŜǎΣ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊΣ 
ƛƴǾŀƭƛŘŜƴǘƻƛƭŜǧŜƴ Ŝƴ ŀŦǿŀǎǇƭŀŀǘǎŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ŎŀƳǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛǎ ²ƛCƛ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ  
9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ {ƴŀŎƪōŀǊ ƳŜǘ ōǳƛǘŜƴǘŜǊǊŀǎ ǿŀŀǊ ¦ ǘŜǊŜŎƘǘ ƪǳƴǘ ƻƳ ǘŜ ƻƴǘōƛƧǘŜƴΣ ƭǳƴŎƘŜƴ ƻŦ ŘƛƴŜǊŜƴΣ ƘƛŜǊ ǾƛƴŘǘ ¦ ŜŜƴ 
ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ Ŝƴ ǎƳŀƪŜƭƛƧƪŜ ƳŜƴǳƪŀŀǊǘ ƳŜǘ ŘŀƎǎŎƘƻǘŜƭǎΣ ǇŀƴƛƴƛϥǎΣ ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎ Ŝƴ ǎŀƭŀŘŜǎΣ ƻƻƪ ƻƳ ŀŦ ǘŜ ƘŀƭŜƴΦ 
Lƴ ƘŜǘ ǎǘŀŘǎŎŜƴǘǊǳƳ ƻǇ флл Ƴ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ǾƛƴŘǘ ¦ ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ǿƛƴƪŜƭǎ Ŝƴ ƪǊǳƛŘŜƴƛŜǊǎΦ  
 
.ƛƧ ŘŜ wŜŎŜǇǝŜ ƪǳƴǘ ¦ ǘŜǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ǾŜǊƘǳǳǊ Ǿŀƴ ōŀǊōŜŎǳŜǎΣ ǳƛǘƭŜŜƴ Ǿŀƴ ǘŀŦŜƭǘŜƴƴƛǎōŀǘƧŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘƻŜǊƛǎǝǎŎƘŜ 
ōǊƻŎƘǳǊŜǎ Ŝƴ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ǳ ƴƻŘƛƎ ƘŜōǘ ƻƳ ƻǇǝƳŀŀƭ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ǾŜǊōƭƛƧŦ ƻǇ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎΦ 
{ƛƴŘǎ нлнп ȊƛƧƴ ŜǊ ŬǘƴŜǎǎǘƻŜǎǘŜƭƭŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ƳŜŜǊ ǾƻƻǊ ƭƛŜŪŜōōŜǊǎ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴǎǇƻǊǘŜƴΦ 5Ŝ ŎŀƳǇƛƴƎ 
ōŜǎŎƘƛƪǘ ǾŜǊŘŜǊ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƧŜǳπŘŜπōƻǳƭŜǎōŀŀƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜȅōŀƭǾŜƭŘΣ ǘŜƴƴƛǎƭƛŜŪŜōōŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŎƘ ƻǇ ŜŜƴ 
ǎǘŜŜƴǿƻǊǇ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ǳƛǘƭŜǾŜƴ ƻǇ ǘŜƴƴƛǎōŀƴŜƴΦ ¢ŜǾŜƴǎ ƛǎ ŜǊ ƛƴ .ƻǳǊƎŜǘπŘǳπ[ŀŎ ŜŜƴ ƳƛƴƛƎƻƭŧŀŀƴΦ 
5Ŝ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ƛŘŜŀƭŜ ǳƛǘǾŀƭǎōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ǎǇƻǊǘƭƛŜŪŜōōŜǊǎ ƻƳ ǘŜ ǿŀƴŘŜƭŜƴΣ ȊŜƛƭŜƴΣ ǊƻŜƛŜƴΣ ƪŀƴƻšƴ Ŝƴ ŬŜǘǎŜƴΣ ƻǇ 
нлл Ƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƪǳƴǘ ¦ ǘŜǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜǊƘǳǳǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ YŀƧŀƪΣ tŜŘŘŜƭǎΣ ²ŀǘŜǊŬŜǘǎ Ŝƴ .ƻƻǘǾŜǊƘǳǳǊΦ  
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²ŀƴƴŜŜǊ ¦ Ǿŀƴ ǿŀƴŘŜƭŜƴ ƘƻǳŘǘ ƛǎ ŘŜ .ƻǳǊƎŜǘ Řǳ [ŀŎπǊƻǳǘŜ ŜŜƴ ŀŀƴǊŀŘŜǊΣ ŘŜȊŜ ǊƻǳǘŜ ƛǎ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ǘŜ ƭƻǇŜƴΣ 
ōƛƧ ŘŜ wŜŎŜǇǝŜ ƪǳƴǘ ¦ ŘŜȊŜ ǊƻǳǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǊŀŘŜǊ ƻƳ ǘŜ ŬŜǘǎŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǊƻƴŘƧŜ ƻƳ ƘŜǘ ƳŜŜǊ [ŀŎ Řǳ .ƻǳǊƎŜǘΣ 
ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ƳŜŜǊ Ǿŀƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪ Ŝƴ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ŜƭŜƎŀƴǘ Ŝƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ƘƛŜǊ ǾƛƴŘ ¦ ƻƻƪ 
ŜŜƴ ƧŀŎƘǘƘŀǾŜƴΣ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǘǊŀƴŘŜƴΣ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘŜ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎΣ ŜƴƪŜƭŜ ƻǳŘŜ ŘƻǊǇŜƴ Ŝƴ ǎǘŜŘŜƴΣ ǳƛǘƪƛƧƪǘƻǊŜƴǎ 
ƳŜǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǾŜǊƎŜȊƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ǾŜŜƭ ōŜȊƛŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘŜ !ōŘƛƧ Ǿŀƴ IŀǳǘŜŎƻƳōŜΦ 
IŜǘ ƳŜŜǊ ōƛŜŘǘ ǿŜƭ ŘǳƛȊŜƴŘ ƳŀƴƛŜǊŜƴ ƻƳ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪǊƛǎǘŀƭƘŜƭŘŜǊŜ ǿŀǘŜǊΣ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ƻŀǎŜ Ǿŀƴ ƭŜǾŜƴΣ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ƧŜ ǿŜŜǊ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƪǳƴǘ ƪƻƳŜƴ ƳŜǘ ƧŜȊŜƭŦ Ŝƴ ƳŜǘ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊΦ 
hƻƪ ŘŜ DǊƻŜƴŜ ŬŜǘǎǊƻǳǘŜ ±со ƛǎ ŜŜƴ ŀŀƴǊŀŘŜǊΣ ŘŜȊŜ ōǊŜƴƎǘ ¦ Ǿƛŀ ŘŜ ōŜǊƎŜƴ Ŝƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǿŜƎŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ 
/ƘŀƳōŞǊȅΣ ŜŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜ ǎǘŀŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ǇƭŜƛƴ tƭŀŎŜ {ŀƛƴǘπ[ŞƎŝǊΣ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪŜ 
ƘŜǊŜƴƘǳƛȊŜƴΣ Ŝƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜƴ ƳŜǘ ŘŀŀǊƻƳƘŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǎǘŜŜƎƧŜǎ ƻƳ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ŘƻƻǊ ǘŜ ŘǿŀƭŜƴΦ 5ŜȊŜ ƻǳŘŜ ǎǘŀŘ 
ƘŜŜƊ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ōŜȊƛŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎƘŜŘŜƴ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ IŜǊǘƻƎŜƴ Ǿŀƴ {ŀǾƻȅŜΣ ŘŜ {ŀƛƴǘŜπ/ƘŀǇŜƭƭŜ Ŝƴ 
ŘŜ ¢ƻǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ /ƘŃǘŜŀǳ ŘŜǎ 5ǳŎǎΦ 
hƻƪ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ƘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ aƻƴǘ wŞǾŀǊŘ ƛǎ ŘŜ ƳƻŜƛǘŜ ǿŀŀǊŘΣ ƘƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƎŜǎƪƛŜŘΣ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 
ȊƻƳŜǊƳŀŀƴŘŜƴ ǾŜŜƭ ƎŜǿŀƴŘŜƭŘΣ ƎŜŬŜǘǎǘ Ŝƴ ƎŜƪƭƻƳƳŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ǇŀǊŀƎƭƛŘŜƴ ƛǎ ƘƛŜǊ ŦŀǾƻǊƛŜǘΦ !ŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǇƭŀǘŜŀǳ ƭƛƎǘ ŘŜ .ŜƭǾŞŘŝǊŜ Řǳ wŞǾŀǊŘΣ ŜŜƴ ǳƛǘȊƛŎƘǘǎǇǳƴǘΣ ǾŀƴŀŦ ŜŜƴ ƎƭŀȊŜƴ ǾƭƻŜǊ ƪƛƧƪ ƧŜ ŘŜ ŘƛŜǇǘŜ ƛƴ ƴŀŀǊ /ƘŀƳōŞǊȅΣ 
!ƛȄπƭŜǎπ.ŀƛƴǎ Ŝƴ [ŀŎ Řǳ .ƻǳǊƎŜǘΣ Ŝƴ ƻƻƪ ǾŀƴŀŦ ŘŜ ŘǊƛŜ ŀƴŘŜǊŜ ΨōǊǳƎƎŜƴΩ ōƛƧ ŘŜ .ŜƭǾŞŘŝǊŜ ƘŜŜƊ ¦ ŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘ 
ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 
 

      
 

      
 

      
 
 



9¢!tt9 рΦ wƛƧŘŜƴ ƴŀŀǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ά[ŀ ǾƛŜƛƭƭŜ ŦŜǊƳŜέ     /ƘŜƳƛƴ ǎƻǳǎ ƭŜ wƻŎ     лрнлл 9ƳōǊǳƴ     CǊŀƴƪǊƛƧƪ 
 

¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ Ҍоо όлύ пфн пол плу                                                                                                                      !ŦǎǘŀƴŘΥ мфу ƪƳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƳǇƛƴƎŜƳōǊǳƴΦŎƻƳκƴƭκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ                                                                 wŜƛǎǝƧŘΥ оΦмр ǳǳǊ 
9πƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŎŀƳǇƛƴƎŜƳōǊǳƴΦŎƻƳ                                                IƻƴŘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ            YƻǎǘŜƴ ǾŀƴŀŦΤ ϵ нтΣлл ǇΦƴΦ 
 

/ŀƳǇƛƴƎ ƎŜƻǇŜƴŘΤ ±ŀƴ м ƳŜƛ ǘƻǘ м ƻƪǘƻōŜǊ                                 wŜǎŜǊǾŜǊŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŀŀƴ ǘŜ ǊŀŘŜƴ 
wŜŎŜǇǝŜ ƻǇŜƴΤ ±ŀƴ луΦлл π мфΦлл ¦                                               !ŀƴƪƻƳǎǘΤ ƴŀ мпΦлл ¦     ±ŜǊǘǊŜƪΤ ǾƻƻǊ мнΦлл ¦ 
 

 
 

wƛƧŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜΤ 5мпΣ 5мрлпΣ bнлмΣ !пмΣ 9тмнΣ 5млутΣ 5рнпΣ bурΣ 5мпΣ bфп Ŝƴ ŘŜ 5пст 
 

 
        
/ŀƳǇƛƴƎ ϥ[ŀ ǾƛŜƛƭƭŜ ŦŜǊƳŜϦ όΨŘŜ ƻǳŘŜ ōƻŜǊŘŜǊƛƧΩύ ƛǎ ŜŜƴ ǊǳǎǝƎŜΣ ǎŎƘŀŘǳǿǊƛƧƪŜ Ŝƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜ пπǎǘŜǊǊŜƴŎŀƳǇƛƴƎ 
ƳŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ŜƛƎŜƴŀŀǊǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ǾƭŀƪōƛƧ ƘŜǘ ǘƻŜǊƛǎǝǎŎƘŜ ǎǘŀŘƧŜ 9ƳōǊǳƴΣ ƻƻƪ ōŜƪŜƴŘ ƻƳ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
¢ƻǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ ŘŜ ƭŜƎŜƴŘŀǊƛǎŎƘŜ [ƻƴƎǳŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ŘŜ 9ƳōǊǳƴƳŀƴΦ 5Ŝ ŎŀƳǇƛƴƎ ƭƛƎǘ ƛƴ ŘŜ ½ǳƛŘ CǊŀƴǎŜ 
!ƭǇŜƴ ŘŜ ΨIŀǳǘŜǎ !ƭǇŜǎΩ ǾƭŀƪōƛƧ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǎǘǳǿƳŜŜǊ Ǿŀƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪ ƘŜǘ Ψ[ŀŎ ŘŜ {ŜǊǊŜ tƻƴœƻƴΩΣ Ŝƴ ƎǊŜƴȊŜƴŘ ŀŀƴ 
ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊǇŀǊƪ Ψ[Ŝǎ 9ŎǊƛƴǎΩΣ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Řŀǘ ōŜƪŜƴŘ ǎǘŀŀǘ ƻƳ ȊƛƧƴ ǎŎƘƻƴŜ ƭǳŎƘǘΣ ƘŜǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƪƭƛƳŀŀǘ Ŝƴ ŘŜ ǾŜƭŜ 
ȊƻƴǳǊŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊΣ ƻƻƪ ǿŜƭ ΨƘŜǘ tŜǝǘ bƛŎŜ Ǿŀƴ ŘŜ !ƭǇŜƴΩ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 
IŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƘŜŜƊ млл ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ нΣр Ƙŀ ǾƭŀƪƪŜ ƎǊŀǎƎǊƻƴŘΣ ŜƭƪŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŀŦƳŜǝƴƎ Ǿŀƴ 
ǊƻƴŘ мпл ƳнΣ ƛǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ мл ŀƳǇŝǊŜ ǎǘǊƻƻƳΣ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǿŀǘŜǊǘŀǇǇǳƴǘ Ŝƴ ǊƛƻƭŜǊƛƴƎΦ 5Ŝ ƎǊƻŜƴǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎ ƛǎ 
Ǌƛŀƴǘ Ŝƴ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ōƛŜŘǘ ƘƛŜǊŘƻƻǊ ǾŜŜƭ ƪŀƳǇŜŜǊ ŎƻƳŦƻǊǘΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŜŘ ŀŀƴ 
ƘŜǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊΣ ƘŜǘ ƛǎ ǊŜŎŜƴǘΣ ȊŜŜǊ ǊǳƛƳ ƻǇƎŜȊŜǘΣ ǿƻǊŘǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ н ƪŜŜǊ ǎŎƘƻƻƴ ƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ ƛǎ ƎǊŀǝǎΦ 
5Ŝ ŀŦǿŀǎǇƭŜƪ ƛǎ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎ ŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎǇƭŀŀǘǎ ƳŜǘ ŀƭǝƧŘ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ όǎŎƘƻƴŜύ ǾŀŀǘΦ 
hǇ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛǎ ŜǊ ƎǊŀǝǎ ²ƛŬ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘΣ ƘŜǘ ǿŀŎƘǘǿƻƻǊŘ ƪǊƛƧƎ ¦ ōƛƧ ŀŀƴƪƻƳǎǘ ƻǇ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜΦ 
 
hǇ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘκtƛȊȊŜǊƛŀ ǿŀŀǊ ¦ ƎŀǎǘǾǊƛƧ ǿƻǊŘǘ ƻƴǘƘŀŀƭŘΣ ƘƛŜǊ ƪǳƴǘ ¦ ƭŜƪƪŜǊ ȊƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻǳƴƎŜΣ 
ƻǇ ŘŜ ȊŜƭŦƎŜƳŀŀƪǘŜ ǇŀƭƭŜǘōŀƴƪ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ΨǿƻƻƴƪŀƳŜǊΩΣ Ŝƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ŎŀǇǇǳŎŎƛƴƻΣ ŜŜƴ ΨŎƻƻƭϦ ƛƧǎƧŜΣ 
ŜŜƴ ŦǊƛǎ ό.ŜƭƎƛǎŎƘύ ōƛŜǊǘƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŀǇ ƻŦ ŜŜƴ ǎƳŀŀƪǾƻƭƭŜ ǎǘǊŜŜƪǿƛƧƴΦ LŜŘŜǊŜ ŘŀƎ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǾŜǊǎ ΨŁ ƭŀ ŎŀǊǘŜΩ ƳŜƴǳ ƳŜǘ 
ȊƻǾŜŜƭ ŀƭǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƭƻƪŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΣ ŘŜ ōƛŜŦǎǘǳƪ ƪƻƳǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎŜǊ Ψ½ƛƎŀΩ ǳƛǘ 9ƳōǊǳƴ Ŝƴ ŘŜ ŘŀƎǾŜǊǎŜ ȊŀƭƳŦƻǊŜƭ 
ǳƛǘ ŘŜ ƪǿŜƪŜǊƛƧ ƛƴ /ƘŀǘŜŀǳǊƻǳȄ ƭŜǎ !ƭǇŜǎΦ 9Ǌ ƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ ǊǳƛƳŜ ƪŜǳȊŜ ŀŀƴ ǾŜǊǎŜ ǎŀƭŀŘŜǎΣ ǾŜƎŜǘŀǊƛǎŎƘŜ ƎŜǊŜŎƘǘŜƴ Ŝƴ 
ȊƻŜǘŜ ǘƻŜǘƧŜǎΦ 5Ŝ ǇƛȊȊŀϥǎ ǿƻǊŘŜƴ ōŜǊŜƛŘ ϥŁ ƭŀ LǘŀƭƛŀΩ ƳŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǇǳǊŜ ǾŜǊǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΦ hƻƪ ƪǳƴǘ ¦ ƘƛŜǊ ŀŪŀƭŜƴΦ 
¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƘŜƭŜ ȊƻƳŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎƎŀǎǘŜƴ ǾŜǊǊŀǎǘ ƳŜǘ ƭƛǾŜƳǳȊƛŜƪΣ ǘƘŜƳŀƳŀŀƭǝƧŘŜƴ Ŝƴ ōŀǊōŜŎǳŜǎΦ 
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5Ŝ ŎŀƳǇƛƴƎ ƭƛƎǘ ƛƴ ŜŜƴ ƻǳŘŜ ōƻƻƳƎŀŀǊŘ ŘƛŜ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ǾŜŜƭ ŦǊǳƛǘ Ŝƴ ƴƻǘŜƴ ƎŜŜƊ Ŝƴ ƛƴ ƘŜǘ ƴŀƧŀŀǊ ƛǎ ƳŜƴ ŀƭǝƧŘ 
ŀŎǝŜŦ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƻƎǎǘŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ ƻƳ ŜǊ ŘŀŀǊƴŀ ŀǇǇŜƭǎŀǇΣ ǇŜǊŜƴǎŀǇΣ ǇǊǳƛƳŜƴƧŀƳ Ŝƴ ǿƛƧƴ Ǿŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ¦ ƪǳƴǘ ŘŜȊŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƪƻǇŜƴ Ŝƴ ǘŜǊ ǇƭŜƪƪŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ ƻŦ ȊŜ ƻǇ ¦ǿ ǾŜǊŘŜǊŜ ǊŜƛǎ ƳŜŜƴŜƳŜƴΦ 
 
±ŀƴŀŦ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƭƻƻǇǘ ¦ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǎƳŀƭ ōƻŜǊŜƴǿŜƎƎŜǘƧŜ ƛƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ нл ƳƛƴǳǘŜƴ ƴŀŀǊ 9ƳōǊǳƴΣ ƘŜǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎǘǳƪƧŜ 
ƛǎ ǿŜƭ ǿŀǘ ǎǘŜƛƭ ƳŀŀǊ ¦ ƪǳƴǘ ŀƭǝƧŘ ŜǾŜƴ ǊǳǎǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ōŀƴƪƧŜΦ 5ƛǘ ƪƭŜƛƴŜ ǎǘŀŘƧŜ ǾŜǊōŜǊƎǘ ŀŎƘǘŜǊ ƘŀŀǊ ǾŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ 
ǎǘǊŀŀǘƧŜǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴǘƧŜǎ ŜŜƴ ǊƛƧƪŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ 9ƳōǊǳƴ ƛǎ ƎŜōƻǳǿŘ ƻǇ ŜŜƴ Ǌƻǘǎ Ǿŀƴ ул ƳŜǘŜǊ ƘƻƻƎ Ŝƴ ōƛŜŘǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ŜŜƴ 
ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ Řŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳǊŀƴŎŜΦ hƴǘŘŜƪ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ƪŀǘƘŜŘǊŀŀƭ ŘŜ bƻǘǊŜπ
5ŀƳŜ Řǳ wŞŀƭ ƻŦ ŘŜ ¢ƻǳǊ .ǊǳƴŜ Ŝƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ŀǳǘƘŜƴǝŜƪŜ ǿƛƴƪŜƭǘƧŜǎ Ŝƴ ōŀǊǎ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳΦ 
5ƛŎƘǘ ōƛƧ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƻǇ ǎƭŜŎƘǘǎ мл ƳƛƴǳǘŜƴ ƭƻǇŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀŀƭ ǿŀƴŘŜƭǇŀŘ ƭƛƎǘ ƘŜǘ Ψtƭŀƴ ŘΩŜŀǳΩ Ǿŀƴ 9ƳōǊǳƴΣ 
ƻǇ ŘŜ ȊƻƴƴŜǿŜƛŘŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ȊǿŜƳǿŀǘŜǊ ǿƻǊŘǘ ƛƴ Ƨǳƭƛ Ŝƴ ŀǳƎǳǎǘǳǎ ƎŜǎǳǊǾŜƛƭƭŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƘŜǳǎŜ Ψ.ŀȅǿŀǘŎƘΩΦ 
hƻƪ ²ŀǘŜǊǎǇƻǊǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ǎǘǳǿƳŜŜǊ Ǿŀƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪΣ ƘŜǘ [ŀŎ ŘŜ {ŜǊǊŜ tƻƴœƻƴΣ ƛǎ ŜŜƴ ŀŀƴǊŀŘŜǊΣ Řƛǘ ƛǎ ŜŜƴ 
ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘ ǿŀǘŜǊǎǇƻǊǘ ǇŀǊŀŘƛƧǎ ƳŜǘ ƪǊƛǎǘŀƭƘŜƭŘŜǊ ōƭŀǳǿ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ƛŘȅƭƭƛǎŎƘŜ ōŀŀƛŜƴ ǿŀŀǊ ǎǳǊŦŜǊǎΣ ƪƛǘŜǎǳǊŦŜǊǎ Ŝƴ 
ȊŜƛƭŜǊǎ ŀŀƴ Ƙǳƴ ǘǊŜƪƪŜƴ ƪƻƳŜƴΦ hƻƪ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōƻƻǘƧŜǎ ƳŜǘ ƻŦ ȊƻƴŘŜǊ ǾŀŀǊōŜǿƛƧǎ ǘŜ ƘǳǳǊΦ 
±ŀƴŀŦ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƘŜŜƊ ¦ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǘƻǇǇŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ΨtƛŎ Řǳ aƻǊƎƻƴΩΣ ŘŜ ΨaŜŀƭŜΩΣ Ψaƻƴǘ hǊŜƭΩΣ Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ψaƻƴǘ 
DǳƛƭƭŀǳƳŜΩΦ 5ŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜΣ ƛƴ ƎƻŜŘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ Ψ.ŜǊƎ ²ƛƭƭŜƳΩΣ ƎŜŜƊ ǘŜƴ ƴƻƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ 9ƳōǊǳƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŞŞƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƴŜƎŜƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ƴŀǘǳǳǊǇŀǊƪŜƴ Ǿŀƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪ ά[Ŝǎ 9ŎǊƛƴǎέΣ ŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝǎŎƘ ōŜǊƎƳŀǎǎƛŜŦ Řŀǘ ȊƛŎƘ ǳƛǘǎǘǊŜƪǘ ǘƻǘ 
.Ǌƛŀƴœƻƴ Ŝƴ .ƻǳǊƎ ŘΩhƛǎŀƴǎ ƳŜǘ мрл ōŜǊƎǘƻǇǇŜƴ ōƻǾŜƴ ŘŜ оллл ƳŜǘŜǊΗ 
 
 

      
 

      
 

      



9¢!tt9 сΦ wƛƧŘŜƴ ƴŀŀǊ ŎŀƳǇƛƴƎ άaǳƴƛŎƛǇŀƭ [Ŝǎ LǎŎƭŜǎέ   ммрл /ƘŜƳƛƴ ŘŜǎ LǎŎƭŜǎ   лпмтл {ŀƛƴǘπ!ƴŘǊŞπƭŜǎπ!ƭǇŜǎ 
 

¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ Ҍоо όлύ п фн уф лн нф                                                                                                                    !ŦǎǘŀƴŘΥ мор ƪƳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκŎŀƳǇƛƴƎƭŜǎƛǎŎƭŜǎΦŦǊκ                                                                                                        wŜƛǎǝƧŘΥ нΦмр ǳǳǊ 
9πƳŀƛƭΥ ±ƛŀ ǿŜōǎƛǘŜ                                                                             IƻƴŘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ            YƻǎǘŜƴ ǾŀƴŀŦΤ ϵ нлΣлл ǇΦƴΦ 
 

/ŀƳǇƛƴƎ ƎŜƻǇŜƴŘΤ aƛŘŘŜƴ ŀǇǊƛƭ ǘƻǘ ŜƛƴŘ ƻƪǘƻōŜǊ                        wŜǎŜǊǾŜǊŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŀŀƴ ǘŜ ǊŀŘŜƴ 
wŜŎŜǇǝŜ ƻǇŜƴΤ ±ŀƴ лфΦлл π мнΦлл ¦ Ŝƴ мпΦлл π муΦлл ¦               !ŀƴƪƻƳǎǘΤ ƴŀ мпΦлл ¦     ±ŜǊǘǊŜƪΤ ǾƻƻǊ мнΦлл ¦ 
 

 
 

wƛƧŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜΤ bфпΣ 5фрпΣ 5фллΣ 5нлтΣ 5фллΣ bур Ŝƴ ŘŜ bнлн 
 

 
 
/ŀƳǇƛƴƎ [Ŝǎ LǎŎƭŜǎ ƭƛƎǘ ƛƴ {ŀƛƴǘπ!ƴŘǊŞπƭŜǎπ!ƭǇŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ƘŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ wŜƎƛƻƴŀŀƭ bŀǘǳǳǊǇŀǊƪ ±ŜǊŘƻƴ ƻǇ флл ƳŜǘŜǊ 
ōƻǾŜƴ ŘŜ ȊŜŜǎǇƛŜƎŜƭ ƴŀōƛƧ ƘŜǘ /ŀǎǝƭƭƻƴƳŜŜǊΣ ƛƴ ŘŜ !ƭǇŜǎ ŘŜ IŀǳǘŜπtǊƻǾŜƴŎŜΦ 5Ŝ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛǎ р ƘŜŎǘŀǊŜ ƎǊƻƻǘΣ ƭƛƎǘ ƛƴ 
ŜŜƴ ǎŎƘŀŘǳǿǊƛƧƪ ŘŜƴƴŜƴōƻǎΣ ƘŜŜƊ муп ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǘƻǘ тл Ƴч ǾƻƻǊ ǘŜƴǘΣ ŎŀǊŀǾŀƴ Ŝƴ ŎŀƳǇŜǊ Ŝƴ ƛǎ ŜŜƴ ƛŘŜŀƭŜ ǇƭŜƪ ƻƳ 
ƛƴ ŘŜ CǊŀƴǎŜ !ƭǇŜƴ ǘŜ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ¦ǿ ǾŀƪŀƴǝŜ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ  
!ƭƭŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ мл ŀƳǇŝǊŜ ǎǘǊƻƻƳ Ŝƴ ǿŀǘŜǊǘŀǇǇǳƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ  
9Ǌ ȊƛƧƴ п ǎŀƴƛǘŀƛǊ ƎŜōƻǳǿŜƴ ƳŜǘ ǘƻƛƭŜǧŜƴΣ ŘƻǳŎƘŜǎΣ ǿŀǎǘŀŦŜƭǎΣ ŜŜƴ ōŀōȅǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ǾŀƭƛŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊΣ ƘŜǘ 
ƎŜōǊǳƛƪ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ ƎǊŀǝǎΦ 9Ŝƴ ǿŀǎƳŀŎƘƛƴŜ Ŝƴ ŘǊƻƎŜǊ ȊƛƧƴ ǘŜƎŜƴ ōŜǘŀƭƛƴƎ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ hǇ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ŎŀƳǇŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ŜŜƴ ƳƛƭƛŜǳǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛǎ ƎǊŀǝǎ ²ƛCƛ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ ±ŜǊŘŜǊ ǾƛƴŘǘ ¦ ŜƴƪŜƭŜ 
ōŀǊōŜŎǳŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴΣ ǎǇŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ н ǇƛƴƎǇƻƴƎǘŀŦŜƭǎΣ ŜŜƴ ȊǿŜƳōŀŘ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊōŀŘ Ŝƴ ŜŜƴ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪΦ 
 
5Ŝ ŎŀƳǇƛƴƎ ƭƛƎǘ ƻǇ олл ƳŜǘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ {ŀƛƴǘπ!ƴŘǊŞπƭŜǎπ!ƭǇŜǎΣ ŎŀƳǇƛƴƎƎŀǎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ Ǿƛŀ ŜŜƴ ǇŀŘ 
ōŜǊŜƛƪŜƴ Ǿƛŀ ŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎǎǇƻƻǊǘ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ŘŜ ŎƻŘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇƻƻǊǘ ƛǎ ōƛƧ ŘŜ wŜŎŜǇǝŜ 
ǾŜǊƪǊƛƧƎōŀŀǊΦ Lƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘƻǊǇ ǾƛƴŘǘ ¦ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƻƪŀƭŜ ǿƛƴƪŜƭǎΣ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘŜƴ Ŝƴ IƻǊŜŎŀ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴ 
ǿŀŀǊ ¦ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜ ƪǳƴǘ ŘƻŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƘŀǇƧŜ ƪǳƴǘ ŜǘŜƴΦ bŀōƛƧ ǾƛƴŘǘ ¦ ƻƻƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǇƻǊǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝŜǎΦ 
 
IŜǘ ŀŀƴƎŜƭŜƎŜƴ wŜƎƛƻƴŀŀƭ bŀǘǳǳǊǇŀǊƪ Ǿŀƴ ±ŜǊŘƻƴΣ ŜŜƴ ōŜǿŀŀǊŘ ƎŜōƭŜǾŜƴ ƎŜōƛŜŘ ƻǇ ŘŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘŜƴ ±ŀǊ Ŝƴ !ƭǇŜǎπŘŜπIŀǳǘŜπtǊƻǾŜƴŎŜ Ȋƛǘ Ǿƻƭ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǎŎƘŀǧŜƴ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘƻƴƛǎŎƘ ŜǊŦƎƻŜŘ Ȋŀƭ 
ȊŜƪŜǊ ƛƴ ŘŜ ǎƳŀŀƪ ǾŀƭƭŜƴ ōƛƧ ƭƛŜŪŜōōŜǊǎ Ǿŀƴ ƻǳŘŜ ƎŜōƻǳǿŜƴΦ 5Ŝ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴ ȊƛƧƴ ȊŜŜǊ ŘƛǾŜǊǎΣ Ǿŀƴ ƪŀƭƪǇƭŀǘŜŀǳǎ 
ǘƻǘ ǎǘŜƛƭŜ ǊƻǘǎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ aŜǊŜƴΣ ŜƛƪŜƴπ Ŝƴ ŘŜƴƴŜƴōƻǎǎŜƴΦ IŜǘ ǇŀǊƪ ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ƻǇŜŜƴǾƻƭƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƎǊŀƴŘƛƻȊŜ  

https://campinglesiscles.fr/
https://www.france-voyage.com/frankrijk-gids/alpes-de-haute-provence-departement.htm
https://www.france-voyage.com/frankrijk-gids/alpes-de-haute-provence-departement.htm


ƭƻŎŀǝŜǎ ŀƭǎ ŘŜ ǎŎƘƛǧŜǊŜƴŘŜ ōŜǊƎƪƭƻǾŜƴ Ǿŀƴ ±ŜǊŘƻƴΣ ƻŦ ƘŜǘ ǇƭŀǘŜŀǳ ŘŜ ±ŀƭŜƴǎƻƭŜ ƳŜǘ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘŜ 
ƭŀǾŜƴŘŜƭǾŜƭŘŜƴ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ŘŜ aŜǊŜƴ Ǿŀƴ {ŀƛƴǘŜπ/ǊƻƛȄ Ŝƴ /ŀǎǝƭƭƻƴΣ ƭƻŎŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻƴƎŜƪŜƴŘŜ ǎŎƘƻƻƴƘŜƛŘ ǿŀŀǊ 
ƘŜǘ ǘǳǊƪƻƻƛȊŜƴ ǿŀǘŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ŀŀƴǘǊŜƪƪƛƴƎǎƪǊŀŎƘǘ ƘŜŜƊΦ IƛŜǊ ƪǳƴǘ ¦ ŀƭƭŜ ǎƻƻǊǘŜƴ όǿŀǘŜǊύ ǎǇƻǊǘ ōŜŘǊƛƧǾŜƴΣ 
ȊǿŜƳƳŜƴΣ ǿŀǘŜǊŬŜǘǎŜƴΣ ƪŀƧŀƪπǾŀǊŜƴ ƻŦ ǎǳǇǇŜƴΣ ǿƛƭŘǿŀǘŜǊǎǇƻǊǘŜƴΣ ǊƻǘǎƪƭƛƳƳŜƴΣ a¢.Σ ǇŀǊŀƎƭƛŘŜƴΣ ƭǳŎƘǘōŀƭƭƻƴ 
ǾŀǊŜƴΣ ǾŀǊŜƴΣ ŜǊ ȊƛƧƴ ƻƴŜƛƴŘƛƎ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ƻƻƪ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾŜǊƘǳǳǊōŜŘǊƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊǎǇƻǊǘ ŀǊǝƪŜƭŜƴΦ 
 
5Ŝ ǿŜŜƭŘŜǊƛƎŜ ƴŀǘǳǳǊ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ōŜȊƛǘ ŜŜƴ ǊƛƧƪŜ ƅƻǊŀ Ŝƴ ŦŀǳƴŀΣ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŀǊŜƴŘŜƴΣ ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴΣ 
ōŜǊƎƎŜƛǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǊǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ȊŜƭŘȊŀƳŜ ŘƛŜǊǎƻƻǊǘŜƴ ŀƭǎ ƪƭŀǳǿƛŜǊŜƴΣ ǾŀƭŜ ƎƛŜǊŜƴ ƻŦ ŘŜ ǿƛǘƪƭŀǳǿǊƛǾƛŜǊƪǊŜŜƊΦ 
5Ŝ aŜǊŜƴ Ŝƴ ǊƛǾƛŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪ ȊƛǧŜƴ Ǿƻƭ ŦƻǊŜƭƭŜƴ Ŝƴ ǎƴƻŜƪŜƴΣ ƘƛŜǊ ƪǳƴǘ ¦ ŜŜƴ ƘŜƴƎŜƭǘƧŜ ǳƛǘƎƻƻƛŜƴΦ 
5Ŝ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ƛǎ ȊŜŜǊ ƎŜƭƛŜŦŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛŜŪŜōōŜǊǎΣ ŘƻƻǊ ƘŜǘ wŜƎƛƻƴŀŀƭ bŀǘǳǳǊǇŀǊƪ Ǿŀƴ ±ŜǊŘƻƴ ǾƛƴŘǘ ¦ 
ōƛƧƴŀ мллл ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ŀŀƴ ōŜǿŜƎǿƛƧȊŜǊŘŜ ǇŀŘŜƴ Ŝƴ ƛǎ ŜŜƴ ǇŀǊŀŘƛƧǎ ǾƻƻǊ ǿŀƴŘŜƭŀŀǊǎ Ŝƴ ŬŜǘǎŜǊǎΦ 
Lƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪ ƭƛƎƎŜƴ ƻƻƪ ǾŜƭŜ ŎƘŀǊƳŀƴǘŜ ŘƻǊǇƧŜǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ŜǊŦƎƻŜŘ Ȋƻŀƭǎ ¢ǊƛƎŀƴŎŜΣ ƘƻƻƎƎŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ 
ƘŜǳǾŜƭ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƘǳƛȊŜƴΣ ǎŎƘƛƭŘŜǊŀŎƘǝƎŜ ǎǘǊŀŀǘƧŜǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎ ƪŀǎǘŜŜƭΦ aƻǳǎǝŜǊǎπ{ŀƛƴǘŜπaŀǊƛŜΣ 
ƎŜƴŜǎǘŜƭŘ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻŜǘ Ǿŀƴ н ǊƻǘǎǇǳƴǘŜƴ Řŀǘ ōŜǊƻŜƳŘ ƛǎ ŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ŀŀǊŘŜǿŜǊƪΦ hƻƪ ƘŜǘ ŘƻǊǇƧŜ /ŀǎǘŜƭƭŀƴŜ ƛǎ ȊŜƪŜǊ 
ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪƧŜ ǿŀŀǊŘΣ Řƛǘ ƛǎ ƘƻƻƎƎŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘŜ ƪƭƛŦ ǿŀŀǊ ƻǾŜǊōƭƛƧŦǎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŀŘǎƳǳǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
ƪŀǇŜƭ bƻǘǊŜπ5ŀƳŜπŘǳπwƻŎ ƭƛƎƎŜƴΣ Ŝƴ .ŀǳŘǳŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǎƳŀƭƭŜ ǎǘǊŀŀǘƧŜǎ Ŝƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǎǘŜƴŜƴ ƘǳƛȊŜƴΣ ƘƛŜǊ ǾƛƴŘǘ ¦ 
ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ƻǾŜǊ ƘŜǘ aŜŜǊ Ǿŀƴ {ŀƛƴǘŜπ/ǊƻƛȄΗ 
 
 

      
 

      
 

      

https://www.france-voyage.com/frankrijk-toerisme/bergkloven-verdon-764.htm
https://www.france-voyage.com/frankrijk-steden/valensole-15190.htm
https://www.france-voyage.com/frankrijk-steden/castillon-22790.htm
https://www.france-voyage.com/frankrijk-steden/trigance-33550.htm
https://www.france-voyage.com/frankrijk-toerisme/moustiers-sainte-marie-1444.htm
https://www.france-voyage.com/frankrijk-toerisme/castellane-1453.htm
https://www.france-voyage.com/frankrijk-steden/bauduen-33411.htm
https://www.france-voyage.com/frankrijk-toerisme/sainte-croix-1445.htm


9¢!tt9 тΦ wƛƧŘŜƴ ƴŀŀǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ά[Ŝ tŀǊŎ {ŀƛƴǘ aƛŎƘŜƭέ    wƻǳǘŜ ŘŜǎ /ƛŀǇǇŜǎ ŘŜ /ŀǎǘŜƭƭŀǊ    лсрлл aŜƴǘƻƴ  CǊΦ 
 

¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ Ҍоо όлύ ф ун нм нт фр                                                                                                                    !ŦǎǘŀƴŘΥ моо ƪƳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƳǇƛƴƎǎŎƻǘŜŘŀȊǳǊΦŎƻƳκ                                                                                    wŜƛǎǝƧŘΥ нΦмр ǳǳǊ 
9πƳŀƛƭΥ ƳŜƴǘƻƴϪŎŀƳǇƛƴƎǎŎƻǘŜŘŀȊǳǊΦŎƻƳ                                    IƻƴŘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ            YƻǎǘŜƴ ǾŀƴŀŦΤ ϵ плΣлл ǇΦƴΦ 
 

/ŀƳǇƛƴƎ ƎŜƻǇŜƴŘΤ DŜƘŜƭŜ ƧŀŀǊ ƎŜƻǇŜƴŘ                                      wŜǎŜǊǾŜǊŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŀŀƴ ǘŜ ǊŀŘŜƴ 
wŜŎŜǇǝŜ ƻǇŜƴΤ ±ŀƴ луΦлл π мфΦлл ¦                                               !ŀƴƪƻƳǎǘΤ ƴŀ мнΦлл ¦     ±ŜǊǘǊŜƪΤ ǾƻƻǊ мнΦлл ¦ 
 

 
 

wƛƧŘŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜΤ bнлнΣ 5снлнΣ aснлнΣ !у ό9тп π 9улύΣ 5нн! Ŝƴ ŘŜ 5нрсс 
±ƻƻǊ ŎŀƳǇŜǊǎ Ŝƴ ŎŀǊŀǾŀƴǎΤ ǾƻƭƎ ƴŀ ŘŜ ŀŦǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƴŜƭǿŜƎ ŘŜ ōƻǊŘŜƴ ½L Řǳ /ŀǊŜƛ Ŝƴ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ wƻǳǘŜ ŘŜ 
aƻƴǘ DǊƻǎΣ ŘŜȊŜ ǊƻǳǘŜ ǾŜǊƳƛƧŘ ƘŜǘ {ǘŀŘǎŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ aŜƴǘƻƴΦ 
 

 
 
/ŀƳǇƛƴƎ [Ŝ tŀǊŎ {ŀƛƴǘ aƛŎƘŜƭ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ aŜƴǘƻƴ ƛƴ ƘŜǘ ƘŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ !ƭǇŜǎ aŀǊƛǝƳŜǎ ƛƴ 
ŘŜ ǊŜƎƛƻ tǊƻǾŜƴŎŜ /ƾǘŜ Řϥ!ȊǳǊ ƛƴ ƘŜǘ ȊǳƛŘƻƻǎǘŜƴ Ǿŀƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪΣ ŘƛŎƘǘ ōƛƧ ŘŜ ǎǘǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ aƛŘŘŜƭƭŀƴŘǎŜ ½ŜŜ ŀŀƴ 
ŘŜ /ƾǘŜ Řϥ!ȊǳǊΣ ŘŜ CǊŀƴǎŜ wƛǾƛŝǊŀΣ ƻƻƪ ǿŜƭ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƎǎǇƻƻǊǘ ǘƻǘ Lǘŀƭƛš ƎŜƴƻŜƳŘΦ 5Ŝ ŎŀƳǇƛƴƎ ƭƛƎǘ ǘŜ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ 
ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƘƻƴŘŜǊŘ ƧŀŀǊ ƻǳŘŜ ƻƭƛƧŧƻƳŜƴΣ ŜǳŎŀƭȅǇǘǳǎΣ ƳƛƳƻǎŀϥǎ Ŝƴ ƘŜƛŘŜΣ ƳŜǘ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜƴƴŜƴōƻǎǎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ 
ǇǊŀŎƘǝƎ ǇŀƴƻǊŀƳƛǎŎƘŜ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ƻŜǾŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ aƛŘŘŜƭƭŀƴŘǎŜ ½ŜŜΦ IŜǘ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ǎǳōǘǊƻǇƛǎŎƘ ƳƛŎǊƻƪƭƛƳŀŀǘ ƛǎ 
ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ ƧŀŀǊ ŘƻƻǊ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳ Ŝƴ ƎŜƳŀǝƎŘ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƪƭŜƛƴŜ ǇŀǊŀŘƛƧǎƘƻŜƪ ǘǳǎǎŜƴ bƛŎŜ Ŝƴ LǘŀƭƛšΦ  
5Ŝ ŎŀƳǇƛƴƎ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ ŀŀƴǘŀƭ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǾƻƻǊ ŎŀƳǇŜǊǎΣ ǊŜǎŜǊǾŜǊŜƴ ƛǎ ƘƛŜǊƻƳ ŀŀƴ ǘŜ ǊŀŘŜƴΦ !ƭƭŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ȊƛƧƴ 
ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ǎǘǊƻƻƳ Ŝƴ ǿŀǘŜǊǘŀǇǇǳƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ŀƭǝƧŘ ƛƴ ŘŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŜƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊ ƎŜōƻǳǿ ƳŜǘ 
ǘƻƛƭŜǧŜƴΣ ŘƻǳŎƘŜǎΣ ǿŀǎǘŀŦŜƭǎΣ ŜŜƴ ōŀōȅǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ƳƛƴŘŜǊ ǾŀƭƛŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊΣ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ ƎǊŀǝǎΦ hƻƪ ȊƛƧƴ ŜŜƴ 
ǿŀǎƳŀŎƘƛƴŜ Ŝƴ ŘǊƻƎŜǊ ȊƛƧƴ ǘŜƎŜƴ ōŜǘŀƭƛƴƎ ǘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ hǇ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ŎŀƳǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴΣ ŜŜƴ 
ŀŦǾŀƭǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛǎ ƎǊŀǝǎ ²ƛCƛ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ .ƛƧ ŘŜ ǊŜŎŜǇǝŜ ƪǳƴǘ ¦ ǘŜǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ōǊƻƻŘƧŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ƘƛŜǊ ǾƛƴŘǘ ¦ ƻƻƪ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ŎŀƳǇƛƴƎǿƛƴƪŜƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀǎǎƻǊǝƳŜƴǘ ōŀǎƛǎōŜƴƻŘƛƎŘƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ƭƻƪŀƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΦ 
±ŜǊŘŜǊ ǾƛƴŘǘ ¦ ƻǇ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŜŜƴ ǘǊŀƳǇƻƭƛƴŜΣ ŜŜƴ ƎƭƛƧōŀŀƴΣ ŜŜƴ aǳƭǝ ǎǇƻǊǘǾŜƭŘ Ŝƴ ŜŜƴ ǇƛƴƎǇƻƴƎǘŀŦŜƭΦ 
 
aŜƴǘƻƴ ƛǎ ŜŜƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŘŜ Ŝƴ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪŜ ǎǘŀŘ Ǿƻƭ ǿƻƴŘŜǊŜƴΣ ŜŜƴ ǘǳƛƴǎǘŀŘΣ ŜŜƴ ȊŜŜǎǘŀŘ Ŝƴ ŜŜƴ ōŀŘǇƭŀŀǘǎ ƎŜƭŜƎŜƴ 
ƻǇ ŘŜ ƎǊŜƴǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ±ƻǊǎǘŜƴŘƻƳ aƻƴŀŎƻ Ŝƴ ƘŜǘ ƎǊŀŀŦǎŎƘŀǇ bƛŎŜΣ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜŎƭŀǎǎƛŬŎŜŜǊŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ϦǘƻŜǊƛǎǝǎŎƘ 
ǊŜǎƻǊǘϦΣ ŘŜȊŜ ǎǘŀǘǳǎ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀǘ ǿƛƴƪŜƭǎ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƻǇ ȊƻƴŘŀƎ ƻǇŜƴ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ Ȋƻƴ Ŝƴ 
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ƘŜǘ ōƛƧƴŀ ǎǳōǘǊƻǇƛǎŎƘŜ ƪƭƛƳŀŀǘ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ ŘŜ ǘŜŜƭǘ Ǿŀƴ ǎƛƴŀŀǎŀǇǇŜƭōƻƳŜƴΣ ŎƛǘǊƻŜƴōƻƳŜƴΣ ǇŀƭƳōƻƳŜƴΣ ƳƛƳƻǎŀϥǎ 
Ŝƴ ŘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ȊŜƭŘȊŀƳŜ ŜǎǎŜƴǝšƭŜ ƻƭƛšƴΣ Ŝƴ ŘŜ ǾŜƭŜ ǘǳƛƴŜƴ ŘƛŜ ƳŜǘ ǘŀƭŜƴǘ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ȊƛƧƴ ŜŜƴ ǿŀŀǊ 
ƎŜƴƻŜƎŜƴ ƻƳ ƛƴ ǿŜƎ ǘŜ ŘǊƻƳŜƴΦ 5Ŝ ǎǘŀŘ ƛǎ ǿŜǊŜƭŘōŜǊƻŜƳŘ ƻƳ ȊƛƧƴ [ŜƳƻƴ CŜǎǝǾŀƭΣ ǾƻƻǊ ƘŜǘ tŀƭŀƛǎ ŘŜ /ŀǊƴƻƭŝǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŜǊǘ ƳŜƴ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ Ǿŀƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ мол ǾŀǊƛšǘŜƛǘŜƴ ŎƛǘǊǳǎǾǊǳŎƘǘŜƴΦ hǇ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƪƛŜȊŜƭǎǘǊŀƴŘŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ /ƾǘŜ Řϥ!ȊǳǊ ƛƴ aŜƴǘƻƴ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ǘŜ ȊƻƴƴŜōŀŘŜƴ Ŝƴ ƻƳ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ŀŦ ǘŜ ƪƻŜƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊΦ 
 
hƴǘŘŜƪ ŘŜ wƛǾƛŝǊŀ Ŝƴ ƘŀŀǊ ŘƻǊǇŜƴ ƎŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǊƻǘǎŀŎƘǝƎŜ ǘƻǇǇŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ȊŜŜ Ŝƴ ŘŜ ōŜǊƎŜƴΣ ŘŜ ŘƻǊǇŜƴ ƳŜǘ 
ŜŜƴ ǳƴƛŜƪ Ŝƴ ŀǳǘƘŜƴǝŜƪ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ōƛŜŘŜƴ ǳ ŜŜƴ ŀŘŜƳōŜƴŜƳŜƴŘ ǇŀƴƻǊŀƳŀΦ {ŀƛƴǘŜπ!Ǝƴŝǎ ƛǎ ƎŜŎƭŀǎǎƛŬŎŜŜǊŘ ŀƭǎ ŜŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ϦaƻƻƛǎǘŜ ŘƻǊǇŜƴ Ǿŀƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪϦ Ŝƴ ōƛŜŘǘ ¦ ƻǇ ŜŜƴ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ улл ƳŜǘŜǊ ŜŜƴ ŀŘŜƳōŜƴŜƳŜƴŘ ǇŀƴƻǊŀƳŀ 
Řŀǘ ŘŜ ōƛƧƴŀŀƳ ϦƘŜǘ ōŀƭƪƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ /ƾǘŜ Řϥ!ȊǳǊϦ ǾŜǊŘƛŜƴŘΦ DƻǊōƛƻ ƛǎ ŜŜƴ ǘȅǇƛǎŎƘ ƪƭŜƛƴ ŘƻǊǇ Řŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ǾŀƭƭŜƛ ōƻǾŜƴ 
aŜƴǘƻƴ Ŝƴ wƻǉǳŜōǊǳƴŜ ƭƛƎǘΣ ŘŜ ƘǳƛȊŜƴ ƳŜǘ ǇƻǊǝŜƪŜƴΣ ŘŜ ƎŜǿŜƭŦŘŜ ƎŀƴƎŜƴΣ ŘŜ ǎǇƛǘǎŜ ŘŜǳǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŘǊƛŜƘƻƴŘŜǊŘ 
ƧŀŀǊ ƻǳŘŜ ƛŜǇ ƎŜǾŜƴ ƘŜǘ ŀƭƭŜ ŎƘŀǊƳŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿŀǊƳ Ŝƴ ƎŀǎǘǾǊƛƧ ŘƻǊǇΦ /ŀǎǘŜƭƭŀǊ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƘŜǳǾŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻŜǘ 
Ǿŀƴ ŘŜ !ƭǇŜƴ ƳŜǘ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ϦaŀǊŜ bƻǎǘǊǳƳϦΣ ŜŜƴ ǇƛǧƻǊŜǎƪ ŘƻǊǇ ƻǇ ŜŜƴ ƘŜǳǾŜƭǘƻǇ ƳŜǘ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ 
ǳƛǘȊƛŎƘǘŜƴΣ ǘƻǊŜƴǘƧŜǎ Ŝƴ ǎƳŀƭƭŜ ǎǘǊŀŀǘƧŜǎ ōŜȊŀŀƛŘ ƳŜǘ ŦƻƴǘŜƛƴŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǾƛƧƊƛŜƴŘŜ ŜŜǳǿΦ [ŀ .ǊƛƎ ƛǎ ŜŜƴ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎ 
Ŝƴ ǇƛǧƻǊŜǎƪ ŘƻǊǇ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ōƻǾŜƴǾŀƭƭŜƛ Ǿŀƴ [ŀ wƻȅŀ ōƛƧ ŘŜ ǘƻŜƎŀƴƎǎǇƻƻǊǘ ǘƻǘ ƘŜǘ aŜǊŎŀƴǘƻǳǊ bŀǝƻƴŀŀƭ tŀǊƪΣ 
ŜŜƴ ƻǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪ ŜǊŦƎƻŜŘ ƳŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ŦƻƪƪŜǊƛƧ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǊƻŜƳŘŜ .ǊƛƎŀǎƪƛǎŎƘŜ 
ǎŎƘŀǇŜƴ Ŝƴ ƻƳǊƛƴƎŘ ŘƻƻǊ ōŜǊƎŜƴ Ŝƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ƭŀƴŘǎŎƘŀǇǇŜƴΦ hƻƪ ƴƻŘƛƎǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǳƛǘ ǘƻǘ ǿŀƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ 
ŬŜǘǎŜƴΣ ōƛƧ ŘŜ wŜŎŜǇǝŜ ȊƛƧƴ ǿŀƴŘŜƭπ Ŝƴ ŬŜǘǎǊƻǳǘŜǎ ǾŜǊƪǊƛƧƎōŀŀǊ ŘƛŜ ¦ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƛǧŜǊŜƴŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƭŜƛŘŜƴΦ 
 
 

      
 

      
 

      



9¢!tt9 уΦ wƛƧŘŜƴ ƴŀŀǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ά[ŀ ±ƛŜƛƭƭŜ CŜǊƳŜέ  нфсΣ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ 5Ŝǎ DǊƻǳƭŜǎ  лснтл ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜπ[ƻǳōŜǘ  CǊΦ 
 

¢ŜƭŜŦƻƻƴΥ Ҍоо όлύпфо ооп мпп                                                                                                                         !ŦǎǘŀƴŘΥ рр ƪƳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǾƛŜƛƭƭŜŦŜǊƳŜΦŎƻƳκ                                                                                                  wŜƛǎǝƧŘΥ мΦлл ǳǳǊ 
9πƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪǾƛŜƛƭƭŜŦŜǊƳŜΦŎƻƳ                                                        IƻƴŘ ǘƻŜƎŜǎǘŀŀƴ             YƻǎǘŜƴ ǾŀƴŀŦΤ ϵ ннΣлл ǇΦƴΦ 
 

/ŀƳǇƛƴƎ ƎŜƻǇŜƴŘΤ ±ŀƴ м ŦŜōǊǳŀǊƛ ǘƻǘ мр ƻƪǘƻōŜǊ                       wŜǎŜǊǾŜǊŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ŀŀƴ ǘŜ ǊŀŘŜƴ 
wŜŎŜǇǝŜ ƻǇŜƴΤ ±ŀƴ луΦлл π нлΦлл ¦                                               !ŀƴƪƻƳǎǘΤ ƴŀ мпΦлл ¦     ±ŜǊǘǊŜƪΤ ǾƻƻǊ мнΦлл ¦ 
 

 
 

wƛƧŘŜƴ όŘŜ ǎƴŜƭǎǘŜ ǊƻǳǘŜύ ƻǾŜǊ ŘŜΤ 5нпΣ 5нрссΣ 5ннŀΣ !у ό9тпύΣ !у ό9улύΣ 5нŘ Ŝƴ ŘŜ 5сллт 
 

 
 
/ŀƳǇƛƴƎ [ŀ ±ƛŜƛƭƭŜ CŜǊƳŜ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜ [ƻǳōŜǘ ŀŀƴ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ CǊŀƴǎŜ wƛǾƛŝǊŀ ƛƴ ŘŜ !ƭǇŜǎ 
aŀǊƛǝƳŜǎ ƳƛŘŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ммл ƘŜŎǘŀǊŜ ƎǊƻƻǘ ƴŀǘǳǳǊǇŀǊƪ ƛƴ ƘŜǘ ŘŜǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ±ŀǳƎǊŜƴƛŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻŜƴŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ 
ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ȊŜŜ Ŝƴ ŘŜ ōŜǊƎŜƴΣ ƻǇ м ƪƳ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜŜ Ŝƴ п ƻǇ ƪƳ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ !ƴǝōŜǎΣ ƘŀƭǾŜǊǿŜƎŜ ǘǳǎǎŜƴ bƛŎŜ 
Ŝƴ /ŀƴƴŜǎΦ IŜǘ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ǾŜǊōƭƛƧŦ ƻǇ ŘŜ ƪŀƳǇŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ ōŜŘǊŀŀƎǘ о ƴŀŎƘǘŜƴΦ 5Ŝ ŎŀƳǇƛƴƎ ƘŜŜƊ ммф ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ 
ōŜǊŜƛƪōŀǊŜ ǊǳƛƳŜ ǾƭŀƪƪŜ ƪŀƳǇŜŜǊǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ул ǘƻǘ млл Ƴч ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘŀƭŦǎŎƘŀŘǳǿ Ŝƴ ōŜƎǊŜƴǎŘ ŘƻƻǊ ƎǊƻŜƴŜ 
ƘŀƎŜƴΦ !ƭƭŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛŎƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ с ǘƻǘ мл ŀƳǇŝǊŜΣ Řƛǘ ƴŀŀǊ ƪŜǳȊŜΣ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘ Ǿŀƴ ¦ǿ 
Ǉƭŀŀǘǎ ǾƛƴŘǘ ¦ ǿŀǘŜǊǘŀǇǇǳƴǘŜƴ Ŝƴ ǊƛƻƭŜǊƛƴƎΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ŎŀƳǇŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜƴ 
ǿŀŀǊ ¦ ƘŜǘ ŎƘŜƳƛǎŎƘ ǘƻƛƭŜǘ ƪǳƴǘ ƭŜƎŜƴΦ 5Ŝ όƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊƳŀŀƴŘŜƴ ǾŜǊǿŀǊƳŘŜύ ǎŀƴƛǘŀƛǊ ƎŜōƻǳǿŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ 
ǿŀǊƳŜ ŘƻǳŎƘŜǎΣ ǿŀǎ ŎŀōƛƴŜǎΣ ǿŀǎǘŀŦŜƭǎΣ ǘƻƛƭŜǧŜƴ Ŝƴ ōŀōȅπ ƪƛƴŘŜǊǊǳƛƳǘŜǎΦ hƻƪ ȊƛƧƴ ŜǊ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ōŜǇŜǊƪƛƴƎ ŘƻǳŎƘŜπΣ ǘƻƛƭŜǘπ Ŝƴ ǿŀǎƎŜƭŜƎŜƴƘŜŘŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ ¢ŜǾŜƴǎ ȊƛƧƴ ŜǊ ǿŀǎƳŀŎƘƛƴŜǎ Ŝƴ ŘǊƻƎŜǊǎ ŘƛŜ ¦ ǘŜƎŜƴ 
ōŜǘŀƭƛƴƎ ƪǳƴǘ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ƪǳƴǘ ¦ ƎŜƪƻŜƭŘŜ ƪƭǳƛǎƧŜǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƻƴƎŜǾŜŜǊ пл ƭƛǘŜǊ ƘǳǊŜƴΦ 
±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ŜǊ Ǿŀƴ ŀǇǊƛƭ ǘƻǘ ƻƪǘƻōŜǊ ōǊƻƻŘƧŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ŜŜƴ {ƴŀŎƪōŀǊ tƛȊȊŜǊƛŀΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ 
ȊǿŜƳōŀŘ ƳŜǘ н ōŀŘŜƴΣ ŜŜƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎǎǊǳƛƳǘŜ ƳŜǘ {ŀǘŜƭƭƛŜǘπǘǾΣ ŜŜƴ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪƘƻŜƪ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǧŜǊƳƛƴŀƭǎ Ŝƴ 
ŜŜƴ ǎǇŜŜƭǘǳƛƴΣ ŜŜƴ ōƻǿƭƛƴƎōŀŀƴΣ ǘŀŦŜƭǘŜƴƴƛǎǘŀŦŜƭǎΣ Ŝƴ ƧŜǳ ŘŜ ōƻǳƭŜǎ ōŀƴŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ wŜŎŜǇǝŜ ƪǳƴǘ ¦ ŘƛǾŜǊǎŜ όƪŀŀǊǘύ 
ǎǇŜƭƭŜƴ Ŝƴ ǇƛƴƎǇƻƴƎǊŀŎƪŜǘǎ ƘǳǊŜƴΦ hǇ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛǎ ǘŜƎŜƴ ōŜǘŀƭƛƴƎ ²ƛCƛ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ 
Lƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƻƎ ƻǇ ōǊŀƴŘƎŜǾŀŀǊ ŘƻƻǊ ŘŜ ƭƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ōƻǎǊƛƧƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ 
Ǿŀƴ Ƙƻǳǘǎƪƻƻƭ ōŀǊōŜŎǳŜǎ ǾŜǊōƻŘŜƴΦ hǇ мΣр ƪƳ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ǾƛƴŘǘ ¦ ŜƴƪŜƭŜ {ǳǇŜǊƳŀǊƪǘŜƴΦ 
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/ŀƳǇƛƴƎ [ŀ ±ƛŜƛƭƭŜ CŜǊƳŜ ƛǎ ƛŘŜŀŀƭ ƎŜƭŜƎŜƴ ƻƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜŜƭƘŜƛŘ ŀŀƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ 5Ŝ 
ŎŀƳǇƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƻƳǊƛƴƎŘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ±ŀǳƎǊŜƴƛŜǊ tŀǊƪΣ ŜŜƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŘ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ммл ƘŜŎǘŀǊŜ ōƻǎ Ŝƴ ǿŜƛŘŜƴ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛǳƳΣ ŜŜƴ ƪƛƴŘŜǊǎǇŜŜƭǘǳƛƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŬǘƴŜǎǎǇŀŘΣ ŜŜƴ ƛŘŜŀŀƭ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ǾƻƻǊ 
ƭŀƴƎŜ ǿŀƴŘŜƭπ  Ŝƴ ŬŜǘǎǘƻŎƘǘŜƴΦ [ƛŜŪŜōōŜǊǎ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴǊŜŎǊŜŀǝŜ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƴƛƎƻƭŦΣ ǇƭŜȊƛŜǊ ōŜƭŜǾŜƴ ƛƴ 
ƘŜǘ ǿŀǘŜǊǇŀǊƪ ƻŦ ŘŜ ŀǧǊŀŎǝŜǎ ƛƴ ƘŜǘ ƴŀōƛƧƎŜƭŜƎŜƴ ǇǊŜǘǇŀǊƪΦ DƻƭƅƛŜŪŜōōŜǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŎƘ ǿŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ .ƛƻǘπ
Ǝƻƭŧŀŀƴ ŘƛŜ ōŜƪŜƴŘ ǎǘŀŀǘ ƻƳ ȊƛƧƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōƛŜŘǘ ŘŜ ǊŜƎƛƻ ǾŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ 
ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ǿŀƴŘŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ ƘŜǳǾŜƭǎΣ ŬŜǘǎǘƻŎƘǘŜƴΣ ƘŜǘ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƛǧƻǊŜǎƪŜ ŘƻǊǇƧŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
!ƭǇŜǎπaŀǊƛǝƳŜǎΣ ƻŦ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎǘǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ /ƾǘŜ Řϥ!ȊǳǊ ŘƛŜ ōƛƴƴŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ƳƛƴǳǘŜƴ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴΦ  
hƻƪ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜπ[ƻǳōŜǘ ƛǎ ŘŜ ƳƻŜƛǘŜ ǿŀŀǊŘΣ ŜŜƴ ǎǘŀŘ Ǿŀƴ ŘŜ !ƭǇŜǎπaŀǊƛǝƳŜǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 
tǊƻǾŜƴŎŜπ!ƭǇŜǎπ/ƾǘŜ Řϥ!ȊǳǊ ƘŀƭǾŜǊǿŜƎŜ ǘǳǎǎŜƴ aƻƴŀŎƻ Ŝƴ /ŀƴƴŜǎΣ ŜŜƴ ōŜǾƻƻǊǊŜŎƘǘŜ ƭƻŎŀǝŜ ŀŀƴ ŘŜ CǊŀƴǎŜ 
wƛǾƛŝǊŀ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ƪǳǎǘƭƛƧƴ Ǿŀƴ ƪƛŜȊŜƭǎǘǊŀƴŘŜƴ Ŝƴ ȊŀƴŘΦ .ŜȊƻŜƪ aŀǊƛƴŀ .ŀƛŜ ŘŜǎ !ƴƎŜǎΣ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ /ǊƻƛǎŜǧŜΣ 
ŜŜƴ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜ ŀŀƴ ȊŜŜ ŘƛŜ ƛǎ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ ǾƻƻǊ ǾƻŜǘƎŀƴƎŜǊǎ Ŝƴ ŬŜǘǎŜǊǎ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ƧŀŎƘǘƘŀǾŜƴ ǿŀŀǊ ƧŜ ƛƴ ŀƭƭŜ Ǌǳǎǘ 
ƪǳƴǘ ǿŀƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ ŬŜǘǎŜƴΣ ƻŦ Ǝŀ ǿŀƴŘŜƭŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǘŜŜƎƧŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƻƎ ōŜǿŀŀǊŘŜ Ŝƴ ŀǳǘƘŜƴǝŜƪŜ ǎǘŀŘǎŎŜƴǘǊǳƳ 
ƳŜǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƻǳŘŜ ŘŜǳǊŜƴ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜ ǎǘǊŀŀǘƧŜǎ ŘƻƻǊŘǊŜƴƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ŝƴ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ǎǘŀŘǎǇƭŜƛƴΦ 
9ƭƪ ƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ǾŜƭŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴǘŜƴ ƛƴ ±ƛƭƭŜƴŜǳǾŜπ[ƻǳōŜǘ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ŬŜǘǎ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ƘŜǘ ŦŜǎǝǾŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊΣ ƘŜǘ 
ŦŜǎǝǾŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŎǳƭǘǳǳǊΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ ŘŜ ƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ CǊŀƴǎ L ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŘΣ ƘŜǘ ŦŜǎǝǾŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇƻǊǘΣ 
ƪŀƳǇƛƻŜƴǎŎƘŀǇ ǿŜǊŜƭŘ Ǿŀƴ ƪŀǎǘŜƭŜƴ ƪƛŜȊŜƭǎΣ ƘŜǘ ǘǊǳũŜƭ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ƪŜǊǎǘ ŀƴƛƳŀǝŜǎ Ŝƴ ǾŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 
 
 

      
 

      
 

      

https://www.france-voyage.com/frankrijk-gids/alpes-maritimes-departement.htm
https://www.france-voyage.com/frankrijk-steden/monaco-82923.htm
https://www.france-voyage.com/frankrijk-toerisme/cannes-3.htm

